
Вопросы участия 
негосударственного сектора 

в реализации Национальных проектов 
«Демография», «Образование», 
«Здоровье» и «Культура»

˴͎ͪͯ͡·͚ ͫͭͦ͡ ζˢͭͯ͊͟͡Έͤ·͔ ͍ͦͨͪͦͫ· ͙ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͙;͔͎ͫͦͦ͟ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍ ͫͯ͋Ά͔ͭ͊͟ͻ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙η

˻͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ˽͊͊ͭ͊͡ ˾̅Σ м ͤͦΎ͋ͪΎ нлмф ͎ͦ͒͊

˴͙͍ͯͦ͊͟͡ ˹͔͊͒͗͒͊ ˤ͙͙͍͊͒ͣͪͦͤ͊͡Σ Ή͔ͫͨͪͭ͟ ˢ˻˭˿



Реалии и перспективы развития СЗН: переход к сервисной модели 
оказания социальных услуг

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͎͙ͯͫͯ͡ ͍͊͗ͤ͊Ύ ;͊ͫͭΈ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͨͦͣͦ΅͙Σ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ 
͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΌΦ 

˾͎͍͔͙͔͊ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤ͘͡ ͪ·ͤ͊͟ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ͨͪͤ͊ͤͦ͘ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟Σ ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΎ ͔ͫͨͭͪ͊͟ 
͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͙ͻ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟Φ

ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊ΌͭͫΎ ͙ ͔͙ͪ͊ͯ͘͡ΌͭͫΎ ͔ͣͪ·Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͔ ͤ͊ ͪ͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ 
ͯ;͙͊ͫͭΎ ͔͎͍͔͎ͤͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͔ͫͭͦͪ͊͟ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͍ ͙͙ͦ͊͊ͤ͘͟ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡Υ

ω͙̅ͦͪͣͪͯΌͭͫΎ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͒͡Ύ ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΎ ͒ͦͫͭͯͨ͊ ͔͎͍͔ͤͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͟ ͋Ό͔͒͗ͭͤͦͣͯ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΌΤ

ω˻͔͔ͨͪ͒͡ΎΌͭͫΎ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͎͍͔ͤͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͙ͻ ͎͙ͯͫͯ͡ ͍ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ 
ͫͺ͔͔ͪΤ

ω˾͍͙͍͊͊͘ΌͭͫΎ ͺͦͪͣ· ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ-;͎͊ͫͭͤͦͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͍ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͫͺ͔͔ͪΦ

ζ˨͡Ύ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͍͚ͤͦͦͨͦ ͙͙͙͔ͭͨͦͭͪ͋ͯ͟͡ΌͭͫΎ͙͊ͪ͒ͤ͊͟͡Έͤ·͔͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ͍͔͙͔ͪ͊͋ͦͭͫͫͭͣ
ͫͦͼ͊͘΅͙ͭ·Σ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎΣ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ.˹͊͒ͦ͋ͯ ͔͔͙͍͒ͭͦͭͦͪͪͭͪͦ͊ͭ͟͟ΈͪΎ͒ͦͭ ͔͍ͪ͊ͫ͡·ͻ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ
͔͙ͯ͒ͭ͡Έ͔͍͙͙͔͍͙͙ͦͫͦ͋ͦͤͣ͊ͤͪ͊ͭ͘Ό͔͎͍͔͎͔͔͍͔͙ͤͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦͫͭͦͪ͊ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͟͡Ύͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ͎ͯͫͯ͡η

ό˽͙ͯͭͤ ˤΦˤΦ ˭͔͙͔͊ͫ͒͊ͤ ͔͙͙ͨͪ͒ͯͣ͊͘ ˥ͦͫ˿͍͔ͦͭ͊р ͍͎͊ͯͫͭ͊ нлмп ͎ͦ͒͊ύ 



Поддержка доступа негосударственных организаций к 
предоставлению услуг в социальной сфере (Дорожная карта)

˸͔͔͗ͫͭͦͪ͊͟͡Έͤ·͔ ͔ͣͪ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ 
͔͎͍͔ͤͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͨͦ ͍͔ͫͣ ͦͭͪ͊ͫ͡Ύͣ 

ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͫͺ͔ͪ·

ω͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΎ ͒ͦͫͭͯͨ͊ 
͔͎͍͔ͤͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͟ ͋Ό͔͒͗ͭͤͦͣͯ 
ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΌ ͎ͯͫͯ͡ ͍ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͫͺ͔͔ͪ

ω˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ˿˻ ˹˴˻  ͙ 
ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊

ω˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ ˥̉˽ ͍ 
ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͫͺ͔͔ͪ

ω˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͙ͨͦͭͤ͡·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ

˽͙͙͔ͪͦͪͭͭͤ·͔ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ 
ͫͺ͔ͪ·

ω˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘

ω˭͍͒ͪ͊ͦͦͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ

ω˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͊͘΅͙ͭ͊ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ 
͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͎ͪ͊͗͒͊ͤ

ω˴ͯ͡Έͭͯͪ͊

ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ



Ключевая задача вовлечения негосударственного сектора в 
сферу социальных услуг

˿˽˾˻˿ ˽˾˩˨˶˻ˬ˩˹ˮ˩

ω͎ ͙ͦͫ͊ͯͨ͘͟͟Υ пп-̅˭
ωͫ ͙͙͙ͯ͋ͫ͒ ςтуΦм ͫͭ͊ͭΈΎ ˣ˴ ˾̅
ωͼ͔͔͍͡·͔ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͟·    
ό͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͙͔ͫ͟ ͙͙͙ͫͯ͋ͫ͒Σ  
͍͊ͯ;͔ͪ·ύ

˿˻ ˹˴˻Σ ˿ͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ    
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ

ʯʝʨʝʟ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ



Деятельность субъектов Российской Федерации по развитию сферы соц.услуг
ω˿ ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͊͘΅͙ͭ͊

ˢ͙ͤ͊͘͡ ͙ͨͪͤΎͭ·ͻ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ·ͻ ͍͍ͨͪ͊ͦ·ͻ ͍͊ͭͦ͟Σ ͍͙͔͙͔ͨͪ͊ͦͨͪͣͤͭ͡Έ͚ͤͦ ͙͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟;͙͊ͫͭΎ ͔͎͍͔ͤͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͍ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡  
͎ͯͫͯ͡ ͍ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͫͺ͔͔ͪ
͔͙͔̂ͫͭͪ͊ͤͤ ͋͊ͪΈ͔͍ͪͦΣ ;͔͔ͪ͘ ͍͔͔͙͔ͤͫͤ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͍ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤͯΌ ͍͍ͨͪ͊ͦͯΌ ͋͊ͯ͘
˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͪͫͭͪͯͭͯͪ͊͘͟ͼ͙͙ ͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ ͔͙ͫͭ 
ˤ·Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡Σ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͣ·͔ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ˿˻ ˹˴˻͙ Ύ͍͡ΎΌ΅͙͔ͫΎ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤ·͙ͣ ͯ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ͒͡Ύ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͔͎ͦ 
ͣ͊ͫ΄͙͍͙ͭ͊͋ͪͦ͊ͤΎΥ 

-˿͍͔͙͔ͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭ͊ ͙ ͙͍͙ͨͪͦ͗͊ͤΎ ͙͍͙͍ͤ͊͒ͦ͡
-˽ͪͦͺ͙͙͊ͭ͊͟͟͡ ͍ͦͭ͊ͦ͘͟ ͙ͨͪ ͔͙͙ͪͦ͗͒ͤ ͔͔ͪ͋ͤ͊͟ 
-˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͨͦͣͦ΅Έ ͔ͫͣΈΎͣΣ ͤ͊ͻͦ͒Ύ΅͙ͣͫΎ ͨͦ͒ ͎͚ͯͪͦͦ͘ ͙͡΄͔͙ͤΎ ͙͔ͪͦ͒ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͍ͨͪ͊
-˿͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ ͔͔͚ͫͣͤͦͣͯ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭͯ ͔͔͚͒ͭ

˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͣ͊ͫ΄͍ͭ͊͋ͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͦͤͯͪͫͤ͟͟·ͻ ͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡
ω˻ ͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘

ω-͒ͦ΄ͦ͟͡Έ͔ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ ͎͙ͯͫͯ͡ ͙ͨͪͫͣͦͭͪ͊ ͙ ͯͻͦ͒͊
ω-͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͔͔͚͒ͭ

ω˻ ͻͪ͊ͤ͊ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ
ω-͙ͤͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͎ͪ͊͗͒͊ͤ ͦ ͺ͊ͭͦͪ͊͟ͻ ͙ͪͫ͊͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͍͙͚͊͋ͦ͊ͤ͘͡ 
ω-͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙Ύ ͎ͪ͊͗͒͊ͤ ͟ ͍͔͔͙͒ͤΌ ͍͎͒ͦͪͦͦͦ͘ ͦ͋ͪ͊͊͘ ͙͙͗ͤ͘ 
ωͯ ͎͙ͫͯ͡ ͨͦ ͔͙͙ͪ͊͋ͭ͊͡ͼ͙͙ ͙͡ͼ ͫ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-ͤ͊͘;͙ͣ·͙ͣ ͔͍͙͊͋ͦ͊ͤ͘͡Ύ͙ͣ 
ωͯ ͎͙ͫͯ͡ ͙͙͍͚ͨ͊͊ͭͤͦ͡͡ ͨͦͣͦ΅͙ 
ω-͎ͨͪͦͨ͊͊ͤ͒͊ ͍͒ͦͤͦͪͫͭ͊ ͍͙ͪͦ͟ ͙ ͔͔ ͔͍ͦͣͨͦͤͤͭͦ͟

ω̅ ͙ͯ͘͟͡Έͭͯͪ͊ ͙ ͍ͣ͊ͫͫͦ·͚ ͫͨͦͪͭ
ω-͔͙͚͒ͭͫ͟ ͫͨͦͪͭ
ω-͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͔ ͔͙ͫͦͦͪͯ͗ͤΎ ΄͎͍͚͊ͦͦ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ

ω˴ ͯ͡Έͭͯͪ͊
ω-͍ͭͦͪ;͔͍ͫͭͦ ͔͔͚͒ͭΣ ͔͙ͣͦͦ͒͗͡Σ ͍ͪͦͫ͘͡·ͻ
ω-ͺ͔͙͍͙ͫͭ͊͡ 
ω-͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ·͔ Ή͙ͫͨͦ͘͟ͼ͙͙

˿͔͔͒ͯͭ͡ ͙ͨͪͤ͊ͭ͘ΈΣ ;ͭͦ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍͔͔͒ͭͫΎ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͙ 

ζ΄͙͙ͪͦͣ͟ ͺͪͦͤͭͦͣη
˹˻Η

͔͋͘ ͯ;͔ͭ͊ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ 
͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ͊ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ 
͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͙;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΗ



Типовая региональная модель поддержки СО НКО



Ключевые проблемы и направления преобразований сферы социальных услуг

˹͙͙͚͘͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΣ 
͔ͤ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͚ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΎͣ 

͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ

ω˽ ͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͨͦͣͦ΅͙ 
͔ͤ ͍ͫͭ͊Ύͭ ͼ͔͡ΈΌ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͔ͤͦ 
ͯͯ͡;΄͔͙͔ͤ ͎͋͊ͦͫͦͫͭͦ͡Ύ͙ͤΎ 
͙ͣ͊ͦͣͯ͡΅͙ͻ

ω˨ ͔ͺ͙ͼ͙ͭ ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͤ͊ 
͍͔ͫͻ ͍ͯͪͦͤΎͻ ͎͍͔͙ͦͫͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙ͨͪ 
͔ͪͦͫͭ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡

ω˸ ͔͙͊ͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ͨͦͣͦ΅Έ 
͔͔ͨͪͦ͋͊͒͊ͭ͡Σ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ ͨͦͣͦ΅͙ 
͍ ͤ͊ͭͯͪ͊͡Έͤͦͣ ͍͙͔͒ 
͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͙͊ͤ͗͊͘ΌͭͫΎΣ ͤͦ ͒ͦ 
͙ͫͻ ͨͦͪ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͔͙͔ͣͤͤ ͦ ͔͔ 
͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ͻ 

ω˽ͦͤ͡·͚ ͍ͫͦͫͭ͊ ͙ ͔ͪ͊͡Έͤ͊Ύ 
͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͔ͨ͊ͭ͊͟ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ 
ͨͦͣͦ΅͙ ͙͍͔ͣ͊ͦͫͭͤ͘͡· ͔͔ 
ͨͦͯ͡;͔͊ͭ͡ΎͣΣ ͨͦΉͭͦͣͯ ͙͙ͣ͒͗ 
͎ͦͫͫͯ͗͋͡ ͫͦͼ͊͘΅͙ͭ· ͙͔ͫͤ͗͊ͭͫΎ

˹͔͙͒ͦͫͭ͊ͭ͟ ͔͎͙͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡ ͙ ͙͚͒͊ͤ͊͘ 
͔͊͒ͪͫͤ·ͻ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ

ω˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͍ͨͪ͊͊ ͤ͊ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ 
͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ό͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ 
ζ͍͚͎͒ͦͤͦͦ ͺ͙͡Έͭͪ͊η ͙͍͙ͨͪͦ͒ͭ ͟ 
͍·͚ͫͦͦ͟ ͔͒ͦ͡ ͭΦͤΦ ζͦ΄͙͋ͦ͟ 
͙ͫ͟͡Ό;͔͙ͤΎηύ

ω̅ͦͪͣͯ͊͡ ͙ͨͦͫͦ͋Ύ ό͙͔ͫͫͭͣ͊ ͡Έ͎ͦͭ 
͙ͤͦͫͭ ͙͋ͤ͊ͪͤ·͚ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟Σ ;ͭͦ ͔ͤ 
͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͊͘΅͙ͭͯ ͦͭ 
͔͙͋͒ͤͦͫͭ ͤ͊ ͍͍͚ͪ͊ͤͦͨͪ͊ͤͦ ͍͔ͦͫͤͦύ

ω˿ͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͙͙͍͔͗͒ͤ;͔͍ͫͭͦ 
ό͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͤͦͫΎͭ ͙͍ͨ͊ͫͫͤͦ-
͔͔͙͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͭ͡͡Έͤ·͚ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟Σ ͔ͤ 
͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡· ͤ͊ ͙͙͍͙͔ͫͭͣͯͪͦ͊ͤ͡ 
ͪͦͫͭ͊ ͍ͭͪͯ͒ͦ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͙ 
͔ͦͣͨͫͤͯ͟͟͡Ό ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ ͔ͫͣΈ͔͚ ͨͦ 
͍·͍͔͔͙͒ͤΌ ͔͔ ͙͘ ͙͙͚ͪͫͤͦ͘͟ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ύ

˹͔͙͒ͦͫͭ͊ͭ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͙ͣ 

͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ

ω˿ͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ 
ό͊͟͟ ͙͔ͫͫͭͣ͊ύ ͨͦ͊͟ ͔ͤ ͫͭ͊͊͡ 
͔͙͒ͤ·ͣ ͦ͋Ά͔ͭͦͣ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙ 
͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ

ω˿͊͋͡·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͙Σ ͭΦ͟Φ 
͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͎ͣͤͦͦ;͙͔ͫͤͤ͡·ͻ 
͙͚ͨͦͫͦ͋ ͙ ͡Έ͎ͦͭ ͨͦ͡ͻͦ 
͙͙͍ͫͦͦͪ͒ͤͪͦ͊ͤͦ͟

ω˹͔͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ·͚ ͦͨ·ͭ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙ͤΎ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ ͍͊͊ͦ͘͘͟ ͤ͊ 
ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͤ͊ 
͚ͦͤͯͪͫͤͦ͟͟ ͍͔ͦͫͤͦ

ω˹͔ ͍͔ͫͦͪ΄͔ͤͤ· ͔͙͙ͣͭͦ͒͟ ͯ;͔ͭ͊ 
͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͻ ͙͔͔͒ͪ͗͘͟ ͙ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤ·ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͘

ω˹͔ ͍͔ͫͦͪ΄͔ͤͤ· ͔ͣͭͦ͒· ͦͼ͔͙ͤ͟ 
Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ

˾͍ͦͣ͊ͤͦͫ͊͟Ύ ˩Φ˿Φ ˢͭͯ͊͟͡Έͤ·͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͔ͫͫͭͣ· ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͊͘΅͙ͭ· ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΦ ˬ-͡ ˨͙͙ͫͯͫͫ͟Ύκ˿ͦͼ͙͎͙ͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͙ͤ͊ͯ͟Φ Ѕ р όмоύΣ нлммΦ ˿Φфл-92



Результаты рейтинга регионов по итогам реализации механизмов поддержки социально 
ориентированных некоммерческих организаций и социального предпринимательства

˿͔͎ͦ͒ͤΎ ͍ ͊͗͒ͦͣ͟ ͔͎͙͔ͪͦͤ ͔ͫͭΈ 
͔͎͙͙͍͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͤͤ͘·͔ ˿˻ ˹˴˻Σ ͔͔͔ͫͪ͒ͤ ͨͦ 
˾͙͙ͦͫͫ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ˿˻ ˹˴˻ ͤ͊ мл ͭ·ͫΎ; 
;͔͍͔ͦ͟͡ τмм ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ-
͙͔͒ͪ͊͡ͻ Ήͭͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͒ͦͻ͙ͦ͒ͭ ͒ͦ 35 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Φ

˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡·͔ ͡Έ͎ͦͭ· ͒͡Ύ ˿˻ ˹˴˻ 
͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭͫΎ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ мн ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻΣ ͊ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡·͔ 
͡Έ͎ͦͭ· ͒͡Ύ ͔͍͍͔͔͚͗ͪͭͦ͊ͭ͡ ͍ ͨͦ͡Έͯ͘ ˿˻ ˹˴˻ τͭͦ͡Έͦ͟ ͍ 
΄͔͙ͫͭ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻΣ ͙ͭ͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡·͔ ͡Έ͎ͦͭ· ͍ 
͒͊ͤͤͦͣ ͍͔͙͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͔ͤ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Όͭ ͔͔͋ͦ͡ тл ͔͎͙͍ͪͦͤͦ 

˾̅Τ

ˤ ну ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ͙͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 
͋Ό͔͍͒͗ͭͦ ͔ͤ ͍·͔͒͡ΎΌͭͫΎ 
͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͒͡Ύ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ˿˻ 

˹˴˻ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Τ

ˤ пл ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ͙ͤ ͦ͒ͤͦ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͔ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͔ͤ 
ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͔ͣͪ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ 

ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦͣͯ 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯΤ

ˤ ͍ͨͦ͒͊͡ΎΌ΅͔ͣ ͋ͦ͡Έ΄͙͍͔ͤͫͭ 
͔͎͙͍ͪͦͤͦ όст ͔͎͙͍ͪͦͤͦύ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ 
͙ͣͯͤͼ͙͙͔͍ͨ͊ͭͭͦ͡ ͔͙ͪ͊ͯ͘͡ΌͭͫΎ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͨͦ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ˿˻ ˹˴˻Σ 
͍͔͔ͣͫͭ ͫ ͔ͭͣ ͔͎͙͍ͪͦͤͦΣ ͍ ͦͭͦͪ͟·ͻ 
͙ͭ͊͟ͻ ͙ͣͯͤͼ͙͙͔͍ͨ͊ͭͭͦ͡ ͋ͦ͡Έ΄͔ 

͍͙ͨͦͦͤ͡·Σ ͍͔͎ͫͦ мп;

˾͍͙͍͔͊͊ͭͫ͘Ύ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Έ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͒ͦ΄ͦ͟͡Έͤ·ͻ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ͔͙ͫͣ 
͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ͙ͻ ͍͔ͫͦͫͣ ͔ͤͭΦ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͒ͦ͡Ύ ͔͔͚͒ͭΣ 
͔ͨͦͫ΅͊Ό΅͙ͻ ;͊ͫͭͤ·͔ ͔͙͔͒ͭͫ͟ ͫ͊͒·Σ ͔͍͔͙ͤ͊͟͡: 
ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ͍͒ͯͻ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ͒͊ͤͤ·͚ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ 

͔͍ͨͪ·΄͔͊ͭ ͨΎͭΈ ͨͪͦͼ͔͍ͤͭͦΤ

ˤ уп ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ͔͎͍͔ͤͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔ 
͔ͣ͒Φ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͯ;͍͊ͫͭͯΌͭ ͍ ͔ͪ͊͋ͦͭ 

͙͔ͫͫͭͣ· ˻˸˿Υ ͍ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͨͦ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ͻ ͒ͦ͡Ύ ͍ 
;͙͔ͫ͡ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ 

͍͟͡Ό;͔ͤͤ·ͻ ͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔͔ͪͫͭͪ ˻˸˿Σ 
͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ нф ͨͪͦͼ͔͍ͤͭͦΦ ˤ ΄͔͙ͫͭ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ 
͒͊ͤͤ·͚ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͔͍ͨͪ·΄͔͊ͭ пл ͨͪͦͼ͔͍ͤͭͦΤ

ˤ ун ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ͔͎͍͔ͤͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
͍͟͡Ό;͔ͤ· ͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͔͔ͪͫͭͪ· 

͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ τ͍ ͍͒ͯͻ 
͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ-͙͔͒ͪ͊͡ͻ ͙ͻ ͒ͦ͡Ύ ͔͍ͨͪ·΄͔͊ͭ тл 

ͨͪͦͼ͔͍ͤͭͦΦ ˤ͔͔ͣͫͭ ͫ ͔ͭͣ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ͔ͭͪͻ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ 
͒͊ͤͤ·͚ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͔͍ͨͪ·΄͔͊ͭ рл ͨͪͦͼ͔͍ͤͭͦ, 
͍ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͨͦ ˾͙͙ͦͫͫ τмт ͨͪͦͼ͔͍ͤͭͦΤ

ˤ ͼ͔ͦͣ͡ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͒ͦ͡Ύ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟Σ 
͊ͤ͘Ύͭ·ͻ ͍ ͔͎͍͔ͤͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͻ ͍ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͫͺ͔͔ͪΣ 
͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͔͊ͣͭͤ͊͘Υ ͍ мо 

͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ͦͤ͊ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͦͦͦ͟͡ мл 
ͨͪͦͼ͔͍ͤͭͦΣ ͻͦͭΎ ͍ от ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ͔ͤ 
͔͍ͨͪ·΄͔͊ͭ ͨΎ͙ͭ ͨͪͦͼ͔͍ͤͭͦ;



Подход к решению проблем

ˤ ͼ͔͡Ύͻ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͍ ͔͔͒͡ ͎͍͔͙ͪ͊ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤ͘͡Ύ 
;͙͊ͫͭ ͎ͦͫΦ͎͍ͯͫͯ͡ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͫͺ͔͔ͪ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͙ͻ ͙͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭ ͙ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭͫ͡Ύ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍ͤͫͭͦ͊ͭΈ 
͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘· ͍͍͔ͦ͡;͔͙ͤΎ ͔͎͍͔ͤͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͙ͦ͊͊ͤ͘͟Ύ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡. 

˿͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ ͒͊ͤͤ·ͻ ͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭͫ͡Ύ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎͭΈ ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ ͙ͦͭͪ͊͋ͦͭ͟ ͙ͨͦͭͤ͡·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 
ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͙ͣͯͤͼ͙͙͔͍ͨ͊ͭͭͦ͡ ͨͦ ͊ͨͪͦ͋͊ͼ͙͙ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͔͔͚ͣͦ͒͡ ͔͔͎ͣ͗ͫͭͦͪͤͦͦ͟ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ

˨͊ͤͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͙͔͚ͫͫͭͣͤͦ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ό͍͔͙ͪͭ͊͟͡Έ͚ͤͦ ͙ ͎͙ͦͪͦͤͭ͊͘͡Έ͚ͤͦύΣ ;ͭͦ ͫͦ͒͊ͫͭ͘ 
͔ͨͪ͒ͨͦͫ·͙͟͡  ͒͡Ύ ͙ͦͭͪ͊͋ͦͭ͟ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͨͦ͒ͻ͍ͦ͒ͦ ό͔͔͚ͣͦ͒͡ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͫͺ͔ͪ· ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡

ωˮͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒

ω˿͔͔͍ͭ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ

ω˴͔͊ͫͭͪͤ͊͡Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ 



Перспективы реализации кластерного подхода для решения проблем 
демографического развития и укрепления семейной политики

˻ͨ·ͭ ͔͔͚ͫͣͤͦ-͙͔͙͍͎ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦͦ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͙ ͊͒͊͘;͙Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 
ͫͭͦΎͭ ͔͔ͨͪ͒ ͤ͊΄͙ͣ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦͣ ͙ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣΣ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ 
ͦ͋Ά͔͙͙͒ͤͭΈΣ ͔ͪ΄͊ͭΈ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͙ͣͦ͋͡ΈͤͦΣ ͙͔ͫͫͭͣͤͦ ͙ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡ΈͤͦΦ

˴͔͔͊ͫͭͪͤͦ͡ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͍ͨͦ·͙ͫͭΈ 
͍ͫΎͤͦͫͭ͘Έ ͍͊ͭͦͪͦ͟ ͔͔͚ͫͣͤͦ-͙͔͙͍͎ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦͦ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͙ 
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͙ͻ ͍͔͚ͫͦͣͫͭͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ ͔͔ͣ͗ͫͭͦͪͤͦͣ͟ 
͍͔ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ

˹͔ͦ͋ͻ͙͔ͦ͒ͣͦ ͍͙͔ͯͫͦ͡ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ςͨ ͍͙ͪ͊͡Έͤ͊Ύ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙͔ͫͫͭͣ· ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͔͔͚ͫͣͤͦ-͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͻ 
˹˴˻ ͙ͨͪ ͔͙͙ͨͦͫͭͪͦͤ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙ͻ ͔ͭͯ͟΅͔͚ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ

̂;͙ͭ·͍͊Ύ ͍͊͗ͤͯΌ ͪͦ͡Έ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͔͚ͫͣͤͦ-͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͻ 
͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ ͍ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͙;͔ͫͦͣ͟ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͤͯ͗ͤ· ͍ͤͦ·͔ 
͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘· ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙ͻ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΗ  



Нацпроекты. Основные направления приложения усилий







Приоритеты нацпроектов: повышение уровня и качества 
предоставления социальных услуг 

ˤͦͨͪͦͫΥ ͊͟͟ ˹˴˻ ͍͙ͨͫ͊ͭΈͫΎ ͍ ͤ͊ͼ͔ͨͪͦͭ͟·Κ



Предложение, «отличающееся новизной»

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ 
͔͔͚ͫͣͤͦ-

͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤ
ͤ·͔ ͔͊ͫͭͪ͟͡· 
ςΉͭͦ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ 
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͚ 
͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ 
͔ͪ΄͔͙ͤΎ 
͔ͨͪͦ͋ͣ͡ 

͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͙;͔ͫ
͎ͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

˨͡Ύ 
͔ͯͫͨ΄͚ͤͦ 
ͪ͊͋ͦͭ· 
͙ͭ͊͟ͻ 
͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ͊ 
͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ 
͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊

˴͔͊ͫͭͪ͡ 
͔ͣͦ͗ͭ ͫͭ͊ͭΈ 
ͼ͔ͤͭͪͦͣ 

͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ 
͙ ͼ͔ͤͭͪͦͣ 
͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫ

͙ͭ ͊͘ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό 
ͤ͊ͼ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ 
ͦ͋Ά͔͙͙͍͒ͤ ͙ 
͙͙͍͍ͣͦ͋ͦ͊͘͡ 
͙͙ͯͫ͡Ύ 

͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊ ͙ 
ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊

˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦΗΥ

˿ͦ͒͊ͭ͘Έ 
͔ͫͭΈ 

ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ 
͔͔͚ͫͣͤͦ-
͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ
͊ͤͤ·ͻ 
͔͍͊ͫͭͪͦ͟͡ 

˽ͪͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ 
͙ ͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ 
͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤ
͎ͤͦͦ ͙͊͒͊ͤ͘Ύ

˻͔͔͋ͫͨ;͙ͭΈ 
͍͟͡Ό;͔ͤͤͦͫͭΈ 
͍ ͨͪͦͼ͔ͫͫ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
ͤ͊ͼ͔͍ͨͪͦͭͦ͟


