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Формы и методы повышения эффективности НКО в деле защиты материнства

ВВЕДЕНИЕ

В проекте Концепции содействия развитию социально ориентированных не-
коммерческих организаций в Российской Федерации, представленной на  итоговом 
Форуме «Сообщества»-2016 г., указывается, что развитие социально ориентирован-
ных некоммерческих организаций (далее – СО НКО) является важнейшим фактором 
развития общества.

СО НКО способны не только решать актуальные для общества проблемы, но и 
создавать систему социальной взаимопомощи, построенную на принципах солидар-
ности и самостоятельности ее участников.

В этой связи возникает необходимость создания условий для становления и 
укрепления СО НКО, что позволит поднять их деятельность на новый уровень раз-
вития.

Несмотря на то, что СО НКО становятся значимым фактором развития социаль-
ной и экономической сферы, в настоящее время имеется недостаток сведений и раз-
розненность информации об их деятельности, отсутствует объективное обществен-
ное мнение о СО НКО, их роли, значении и способности влиять на жизнь общества, о 
характере их взаимоотношений с органами власти и бизнес-структурами. 

В результате  отмечается невысокий уровень доверия к СО НКО со стороны 
общества. Кроме того, многие организации «третьего сектора» испытывают труд-
ности в осуществлении своей деятельности и привлечении ресурсов для реализации 
своих проектов. 

Другим, не менее важным фактором является недостаточная развитость ин-
фраструктуры поддержки СО НКО.

Инфраструктура СО НКО – это система взаимодополняющих и поддерживаю-
щих институтов, объектов и услуг, обеспечивающих условия формирования, деятель-
ности, и развития СО НКО. 

Одним из ключевых компонентов инфраструктуры поддержки являются ре-
сурсные центры, имеющие разные организационно-правовые формы, учредителей и 
специфику деятельности. 

В их функционал входит: материально-техническая поддержка СО НКО, обу-
чение сотрудников и волонтеров СО НКО, консультационная помощь СО НКО, бух-
галтерская и юридическая поддержка, предоставление помещений, сопровождение 
проектов начинающих СО НКО, предоставление компьютерной и орг. техники, до-
ступа в интернет и других возможностей для осуществления СО НКО своей деятель-
ности. 

Кроме того, организации, именуемые сегодня ресурсными центрами, выполня-
ют еще ряд функций: анализ и оценка реализуемых муниципальных и региональных 
программ для СО НКО, анализ и систематизация информации в сфере деятельности 
СО НКО, выработка новых предложений для органов власти местного самоуправле-
ния по изменению системы работы с СО НКО, организация межсекторного взаимо-
действия, осуществление экспертной деятельности, разработка и апробация новых 
технологий работы в социальной сфере. 

Таким образом, ресурсные центры уменьшают издержки социально ориенти-
рованных некоммерческих организаций в доступе к консультационным, информаци-
онным и иным услугам, существующим на рынке, но недоступным для НКО по пара-
метрам цены, или производят специализированные услуги, учитывающие специфику 

Методические рекомендации разработаны для специалистов 
НКО, осуществляющих деятельность в сфере защиты семьи, мате-
ринства и детства. В пособии описаны цели, задачи деятельности, 
а также структура межрегионального ресурсного центра. Приве-
дено описание эффективных программ, описаны темы обучающих 
семинаров, проводимых специалистами благотворительного фонда 
поддержки семьи, материнства и детства «Покров» в рамках реали-
зации проекта по созданию ресурсного центра для НКО. При разра-
ботке методических рекомендаций использованы средства гранта, 
выделенные Фондом поддержки детей, находящихся в трудной жиз-
ненной ситуации на реализацию пилотного проекта по разработке 
модели межрегионального ресурсного центра поддержки социаль-
но ориентированных некоммерческих организаций, работающих 
с семьями и детьми, находящимися в трудной жизненной ситуации 
в соответствии с договором  № 2пп-2016.4/2 от 01.08.2016.

УДК 64.042
ББК 60.9
 Ф79

УДК 64.042
ББК 60.9

© Безрукова С.А., составление, 2017
© Кузнецова А.Ю.
© Оформление Издательство “КотОМ”, 2017

Формы и методы повышения эффективности НКО  
в деле защиты материнства: сборн.метод.рекоменд. /  
сост. С.Безрукова. – Пенза: КотОМ, 2017. — 72 с.

Ф79

18+



54

Формы и методы повышения эффективности НКО в деле защиты материнства

БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫЙ ФОНД ПОДДЕРЖКИ СЕМЬИ, 
МАТЕРИНСТВА И ДЕТСТВА «ПОКРОВ» 

Создание Ресурсного центра поддержки социально ориентированных неком-
мерческих организаций, работающих  с семьями и детьми, находящимися в трудной 
жизненной ситуации  на базе Благотворительного фонда поддержки семьи, мате-
ринства и детства «Покров» обусловлено тем, что на протяжении последних несколь-
ких лет благотворительный фонд «Покров» является одной из ведущих СО НКО, эф-
фективно осуществляющих свою деятельность в сфере защиты семьи, материнства и 
детства. Специалисты фонда имеют многолетний опыт работы с женщинами и деть-
ми, оказавшимися в кризисной жизненной ситуации. 

Согласно опросу, проведенному Центром развития общественных инициатив – 
Ассоциацией «Служение» в рамках проекта «НКО Приволжья. Снова вместе» уста-
новлено, что количество НКО, сосредоточенных на помощи семьям и детям, в том 
числе детям с заболеваниями составляет 11% от общего числа НКО Приволжского 
федерального округа.

Объектами повышенного внимания НКО являются малообеспеченные, много-
детные и неполные семьи, различные категории детей в трудной жизненной ситуа-
ции. Примерно по трети НКО обслуживают детей с ограниченными возможностями 
и семьи с детьми-инвалидами, а также семьи в кризисной или трудной жизненной 
ситуации. Значима и доля семей группы «внешнего» риска (семьи беженцев, пере-
селенцев, мигрантов) – 20%.

С 2014 фонд «Покров» организует работу Центра защиты материнства в го-
роде Пензе, на базе которого проводится комплексная реабилитация беременных 
женщин, принявших решение об отказе от аборта и одиноких матерей с детьми, ока-
завшихся в кризисной жизненной ситуации. Работа центра осуществляется при под-
держке Правительства Пензенской области.  

Основными целевыми группами работы Центра являются:  около 85% - женщи-
ны-выпускницы сиротских учреждений с малолетними детьми не имеющие жилья, 
около 10% - семьи, где есть члены семьи, страдающие зависимостями, остальные 
– семьи, попавшие в кризисную ситуацию и оставшиеся без жилья. 

В рамках программы обучения психологов медико-социальных кабинетов Ми-
нистерства здравоохранения Пензенской области, проводящих доабортное пси-
хологическое консультирование в женских консультациях города и области, спе-
циалистами Благотворительного фонда «Покров» были разработаны программы 
специализированных тренингов и организованы курсы по повышению квалификации 
психологов в области консультирования женщин в ситуации репродуктивного выбо-
ра. В совокупности по нескольким регионам психологами фонда было обучено около 
300 специалистов (г. Астрахань, г. Миасс, Пензенской и Челябинской областей). В 
рамках реализации данной программы налажено активное взаимодействие с кри-
зисными центрами по оказанию адресной психологической помощи нуждающимся 
женщинам. 

Ежегодно около 1500 женщин обращаются за помощью в службу доверия для 
беременных. Это телефонная служба Благотворительного фонда «Покров». Инфор-
мация о работе телефона доверия распространяется через информационные стенды 
и листовки, мониторы,  расположенные в женских консультациях и родильных домах 

некоммерческой деятельности в социально значимых сферах, которые отсутствуют 
на рынке соответствующих услуг. 

В настоящее время система ресурсных центров представлена фрагментарно, а 
общей методологии и принципов работы ресурсных центров для СО НКО вообще не 
существует. 

В то время как в некоторых регионах такие центры успешно работают уже бо-
лее десяти лет, во многих других подобных центров не существует вовсе.

В этой связи, актуальной является деятельность, которую осуществляет «Фонд 
поддержки детей, находящихся в трудной жизненной ситуации». Им реализуется пи-
лотный проект по разработке модели деятельности межрегионального ресурсного 
центра поддержки социально ориентированных некоммерческих организаций, ра-
ботающих с семьями и детьми, находящимися в трудной жизненной ситуации, на 
территории Приволжского федерального округа. Создание такого центра позволит 
сформировать сеть региональных СО НКО, обеспечивающих более качественные со-
циальные услуги. 

Одним из участников пилотного проекта, отбор которых проходил на конкурс-
ной основе, стал Благотворительный фонд поддержки семьи, материнства и детства 
«Покров» г. Пенза.



76

Формы и методы повышения эффективности НКО в деле защиты материнства

ИНФРАСТРУКТУРА ПОДДЕРЖКИ  СОЦИАЛЬНО-
ОРИЕНТИРОВАННЫХ НКО ПРИВОЛЖСКОГО 

ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА

Федеральным законом от 5 апреля 2010 г. N 40-ФЗ в ст. 2 Федерального за-
кона «О некоммерческих организациях» от 12.01.1996 г. № 7-ФЗ введено понятие 
«социально ориентированные некоммерческие организации».

В соответствии с ч. 4 ст. 31 ФЗ «О некоммерческих организациях» предусма-
тривается, что органы государственной власти и органы местного самоуправления в 
приоритетном порядке оказывают поддержку социально ориентированным неком-
мерческим организациям в соответствии с указанным Федеральным законом.

Одной из форм государственной поддержки СО НКО является формирование 
инфраструктуры СО НКО. 

Инфраструктурой поддержки социально ориентированных некоммерческих 
организаций является система коммерческих и некоммерческих организаций, ко-
торые создаются, осуществляют свою деятельность или привлекаются в качестве 
поставщиков (исполнителей, подрядчиков) для осуществления закупок товаров, ра-
бот, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд при реализации 
федеральных программ поддержки социально ориентированных некоммерческих 
организаций, региональных программ поддержки социально ориентированных не-
коммерческих организаций, муниципальных программ поддержки социально ори-
ентированных некоммерческих организаций, обеспечивающих условия для создания 
социально ориентированных некоммерческих организаций, и для оказания им под-
держки.

Порядок и условия оказания поддержки организациям, образующим инфра-
структуру поддержки социально ориентированных некоммерческих организаций, 
устанавливаются соответственно нормативными правовыми актами Российской Фе-
дерации, нормативными правовыми актами субъектов Российской Федерации, муни-
ципальными нормативными правовыми актами.

Инфраструктура поддержки социально-ориентированных некоммерческих ор-
ганизаций Приволжского федерального округа включает в себя

города и области, а также аптеки, органы социальной защиты населения. Каждая 
обратившаяся женщина получает консультацию специалиста - психолога, а в слу-
чае необходимости, направляется на очную консультацию психолога, юриста, либо 
может обратиться за материальной поддержкой в фонд. В случае отсутствия жилья, 
психолог направляет женщину в кризисный Центр «Покров». 

Ежегодно, совместно с Министерством здравоохранения Пензенской области 
фонд проводит конкурс среди женских консультаций г. Пензы и Пензенской области 
«В защиту жизни». Методистами фонда было разработано положение о проведении 
конкурса, ряд документов, обеспечивающих межведомственное взаимодействие с 
органами исполнительной власти региона, с целью повышения результативности 
проводимой в рамках конкурса работы. (см Приложение 1)

По результатам работы в рамках конкурса налажено активное межведомствен-
ное взаимодействие в деле профилактики абортов по социальным показаниям. Спе-
циалисты Министерства здравоохранения Пензенской области отмечают высокую 
результативность данного конкурса по снижению количества абортов в регионе. По 
результатам конкурса среди женских консультаций «В защиту жизни» отмечается 
снижение числа абортов и рост количества беременных женщин, стоящих на учете 
в ЖК на 5-10% в год (сохранено около 1000 детских жизней по официальной стати-
стике Минздрава Пензенской области за период 2012-2015 гг).

В течение последних четырех лет фонд проводит ежегодный конкурс молодеж-
ных социальных проектов «Мой выбор-жизнь и здоровье». (см Приложение 2)

Цель конкурса - включение потенциала молодых людей в решение социально-
значимых проблем современного Российского общества.

В 2015 году в конкурсе приняли участие молодые ребята из 13 регионов ПФО.
В январе 2015 года Благотворительный фонд поддержки семьи, материнства 

и детства «Покров» стал учредителем «Ассоциации организаций по защите семьи». 
(см Приложение 3)

Целью создания Ассоциации является консолидация усилий СО НКО по ре-
шению задач поддержки семей с детьми, оказавшихся в кризисной жизненной 
ситуации.  В рамках работы Ассоциации фонд «Покров» сотрудничает со многими 
ведущими СО НКО, осуществляющими свою деятельность в сфере защиты семьи, 
материнства и детства.

Для реализации пилотного проекта приглашены партнерские организации, осу-
ществляющие свою деятельность по защите семьи, материнства и детства на тер-
ритории ПФО и выразившие заинтересованность принять участие в мероприятиях 
пилотного проекта: БФ «Радость», ЧУДРСП «Центр социально-психологической   по-
мощи», БФ «Колыбель надежды», ПРОО «Территория семьи», Балашовская епархия 
РПЦ, МОЦ «Крылья», «Чимшинская ассоциация родителей детей-инвалидов», Ниже-
городская епархия РПЦ, РООВСО «Домик детства», АНО «Новый свет».
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;
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ви
те

ль
ст

ве
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Ы
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Ро

сс
ий

ск
ой

 Ф
ед

ер
ац

ии

И
нф

ор
м

ац
ио

нн
ое

 и
 к

он
су

ль
та

ци
он

но
е 

со
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 н
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чн

о-
те
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уд
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ес
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ен
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го

 д
ет
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и 
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ол

од
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но
го
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во
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тв
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со

де
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ие
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по
дд
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ж
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м

ол
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ля
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ед
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м

ол
од

еж
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ХАРАКТЕРИСТИКА МЕЖРЕГИОНАЛЬНОГО 
РЕСУРСНОГО ЦЕНТРА «ПОКРОВ»

Межрегиональный ресурсный центр поддержки СО НКО (далее – МРЦ) создан 
на базе благотворительного фонда поддержки семьи, материнства и детства «По-
кров» без регистрации в качестве отдельного юридического лица и является его 
структурным подразделением.

МРЦ взаимодействует с:
- СО НКО Приволжского федерального округа, осуществляющими свою дея-

тельность в сфере защиты семьи, материнства и детства.
- федеральными органами государственной власти РФ;
- региональными органами государственной власти и органами местного само-

управления регионов ПФО;
- государственными и муниципальными организациями социальной сферы ре-

гионов ПФО;
- религиозными организациями, зарегистрированными в соответствии с зако-

нодательством РФ и действующими на территории ПФО;
- иными организациями.

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ МЕЖРЕГИОНАЛЬНОГО 
РЕСУРСНОГО ЦЕНТРА

Основной целью деятельности МРЦ «Покров» является поддержка и развитие 
социально-ориентированных некоммерческих организаций, работающих с семьями 
и детьми, находящимися в трудной жизненной ситуации, и реализующих меропри-
ятия по укреплению института семьи, на территории Приволжского федерального 
округа, а также создание условий для развития в Приволжском федеральном округе 
инфраструктуры поддержки социально ориентированных некоммерческих организа-
ций, работающих с семьями и детьми, находящимися в трудной жизненной ситуации.

Задачами МРЦ являются: 
Предоставление информационной, консультативной и методической поддерж-

ки, повышение компетенции специалистов и руководителей СО НКО, работающих 
в области оказания помощи семье и детям (организация и проведение семинаров, 
мастер-классов, круглых столов, разработка образовательных программ и методи-
ческих пособий).

Создание условий для обмена опытом в сфере реализации проектов по под-
держке семьи среди СО НКО и государственных организаций социальной сферы.

Разработка и внедрение критериев оценки эффективности программ СО НКО 
по защите семьи и семейных ценностей и стандарта услуг, наиболее эффективно 
оказываемых СО НКО и не предоставляемых государственными организациями.

Создание профессионального коммуникационного сообщества руководите-
лей и специалистов организаций, работающих с семьями и детьми, находящимися в 
трудной жизненной ситуации, и реализующих мероприятия по укреплению института 
семьи на территории Приволжского федерального округа: некоммерческих орга-
низаций, государственных и муниципальных организаций, органов исполнительной 
власти и органов местного самоуправления.

Повышение эффективности деятельности СО НКО по защите и поддержке се-

Анализируя состояние некоммерческого сектора в регионах Приволжского 
федерального округа, можно выделить основные проблемы, которые тормозят раз-
витие негосударственных некоммерческих организаций и не позволяют добиться 
более эффективного участия в региональном социально-экономическом развитии. 

Первая проблема связана с нехваткой профессиональных кадров. Количество 
занятых в некоммерческом секторе на постоянной основе составляет менее одного 
процента экономически активного населения. Это, конечно же, недостаточно для 
осуществления профессиональной деятельности. Кроме того, проблемой является 
и отсутствие специалистов специфической направленности, необходимых для раз-
вития некоммерческих организаций. Добровольцы привлекаются для осуществления 
каких-то разовых акций и не могут влиять на стратегическое развитие организации. 
В этих условиях необходимы действия по профессиональной подготовке и перепод-
готовке работников НКО.

Также, не менее важной проблемой является отсутствие единой методической 
базы (нормативных, информационных и методических материалов, обеспечивающих 
внедрение и тиражирование эффективных практик деятельности) для руководите-
лей и специалистов некоммерческих организаций.

Необходимость создания ресурсного центра для СО НКО обусловлена потреб-
ностью оказания услуг нового качества, а также необходимостью развития системы 
повышения профессиональной компетентности специалистов. Межрегиональный 
ресурсный центр «Покров» расширит существующую инфраструктуру поддержки 
СО НКО.
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А именно: 
• размещение информации в сети Интернет (на сайте организации и партнеров, в 

социальных сетях, СМИ) о деятельности МРЦ и выпускаемых им публикациям;
• информирование населения о деятельности СО НКО оказывающих поддержку 

семьям с детьми;
• организация и участие в мероприятиях социальной направленности.

5) Осуществление мониторинга
• определение потребностей женщин, семей и детей, находящихся в трудной 

жизненной ситуации, в различных видах поддержки;
• определение потребностей СО НКО, оказывающих поддержку семьям с детьми, в 

видах поддержки.

6) Экспертно-аналитическая деятельность
Включает:

• сбор и анализ социальных методик/технологий работы в сфере поддержки семьи, 
материнства и детств;

• анализ результатов деятельности СО НКО, оказывающих поддержку семьям с 
детьми;

• проведение исследований и подготовка аналитических материалов по различным 
направлениям поддержки семьи, материнства и детства;

• экспертиза проектов СО НКО.

7) Стандартизация и оценка качества услуг
• разработка и внедрение стандартов, сертификация услуг СО НКО в сфере 

поддержки семьи, материнства и детства;
• организация и проведение независимой оценки качества услуг, предоставляемых 

СО НКО в указанной сфере.

8) Оказание услуг СО НКО
• бухгалтерское сопровождение;
• юридическое сопровождение;
• информационное сопровождение.

ОРГАНИЗАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
МЕЖРЕГИОНАЛЬНОГО РЕСУРСНОГО ЦЕНТРА

 Деятельность МРЦ осуществляется в соответствии с Положением о межреги-
ональном ресурсном центре по программе эффективной деятельности МРЦ на ка-
лендарный год.

Управление МРЦ осуществляет исполнительный директор благотворительного 
фонда поддержки семьи, материнства и детства «Покров» в соответствии с действу-
ющим законодательством и Уставом фонда.

Оперативное руководство работой МРЦ осуществляет методист МРЦ.
Расходы на функционирование Межрегионального ресурсного центра осущест-

вляются за счет собственных и привлеченных средств.
Услуги для СО НКО МРЦ оказывает на безвозмездной основе.

мьи, материнства и детства, следствием которой является улучшение социально-
экономической ситуации и повышение качества жизни благополучателей.

Содействие в создании и развитии стационарных центров для беременных жен-
щин и матерей с детьми в кризисной жизненной ситуации на базе СО НКО, осущест-
вляющих деятельность по поддержке семьи, материнства и детства в регионах ПФО.

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
МЕЖРЕГИОНАЛЬНОГО РЕСУРСНОГО ЦЕНТРА

1) Образовательная деятельность 
Направлена на повышение квалификации руководителей и специалистов 

СО НКО в соответствии с образовательными программами МРЦ по следующим те-
матическим направлениям:
• комплексная помощь семье;
• методика организации приюта;
• доабортное консультирование;
• профилактика социального сиротства;
• маркетинг социальных услуг;
• фандрайзинг;
• проектная культура;
• работа с добровольцами;
• стратегическое планирование деятельности организации, оказывающих 

поддержку семьи, материнства и детства;
• развитие межсекторного и внутрисекторного взаимодействия.

2) Консультационная деятельность
• консультирование руководителей и специалистов СО НКО, оказывающих 

поддержку семьям с детьми;
• консультирование государственных и муниципальных организаций, органов 

исполнительной власти и органов местного самоуправления по вопросам 
организации эффективной работы и взаимодействия в сфере поддержки семьи, 
материнства и детства.

3) Методическая деятельность
• разработка и распространение методических материалов для организаций, 

оказывающих услуги в сфере поддержки семьи, материнства и детства; 
• разработка, сбор и систематизация методик работы в сфере поддержки семьи, 

материнства и детства;
• подготовка каталогов лучших практик;
• создание базы данных проектов, технологий, организаций, партнеров;
• внедрение конкурсных механизмов в деятельность СО НКО и государственных 

организаций по поддержке семей с детьми с целью активизации 
межведомственного взаимодействия;

• предоставление СО НКО и ресурсным центрам помещения для проведения 
мероприятий, отвечающих целям и задачам деятельности МРЦ.

4) Информационно-просветительская деятельность 
Направлена на распространение информации о деятельности МРЦ и СО НКО, 

оказывающих услуги семьям с детьми, находящихся в трудной жизненной ситуации. 
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НАПРАВЛЕНИЯ И ФОРМЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  
С СО НКО

1. Обучение руководителей и специалистов СО НКО, организация и проведение 
семинаров, мастер-классов, круглых столов.

Обучение проводится по разработанным планам, по заявкам от СО НКО, рабо-
тающих с семьями с детьми, находящимися в трудной жизненной ситуации, и реали-
зующих мероприятия по укреплению семьи.

Заявки на обучение руководителей и специалистов СО НКО могут быть поданы 
от органов государственной власти и местного самоуправления, сотрудничающих с 
этими организациями в сфере поддержки семьи, материнства и детства.

2. Содействие развитию взаимодействия и организация обмена опытом в сфере 
реализации проектов по поддержке семьи среди СО НКО и государственных органи-
заций социальной сферы.

С целью обмена опытом в сфере реализации проектов по поддержке семьи 
МРЦ организует проведение стажировок, круглых столов, семинаров, мастер-клас-
сов, издает и распространяет информационно-методическую литературу, проводит 
ежегодную конференцию для СО НКО совместно с «Ассоциацией организаций по 
защите семьи» (см Приложение).

Осуществляется внедрение конкурсных механизмов в деятельность СО НКО и 
государственных организаций по поддержке семей с детьми с целью активизации 
межведомственного и межсекторного взаимодействия.

3. Консультирование по вопросам работы с семьями с детьми, находящимися в 
трудной жизненной ситуации.

Консультирование руководителей и специалистов СО НКО осуществляется 
очно, по телефону, по каналам электронной почты, с использованием сервиса он-
лайн консультирования на сайте профессионального сообщества, а также путем 
предоставления информационно-методических материалов.

4. Сбор актуальных социальных практик СО НКО по защите семьи и семейных 
ценностей и проведение оценки их эффективности.

Разрабатываются анкета и методика проведения анкетирования СО НКО.
Разрабатывается методика и критерии отбора лучших практик по защите се-

мьи, материнства и детства.
Социальные практики СО НКО, признанные актуальными и эффективными, за-

носятся в каталог лучших социальных практик СО НКО в сфере поддержки семьи, 
материнства и детства и могут использоваться при проведении обучения руководи-
телей и специалистов СО НКО, а также при формировании информационно-методи-
ческих материалов. 

5. Проведение исследовательско-аналитической работы.
С целью проведения исследований состояния некоммерческого сектора и су-

ществующих мер поддержки семьи, материнства и детства в Приволжском феде-
ральном округе МРЦ разрабатывает методологию и инструментарий, в соответствии 
с которыми проводятся опросы руководителей, специалистов СО НКО, запрашива-
ются сведения о деятельности и достигнутых результатах.

Итоги исследований учитываются при определении приоритетных направлений 
и планировании работы МРЦ, при разработке информационно-методических мате-
риалов.

ПОРЯДОК ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
МЕЖРЕГИОНАЛЬНОГО РЕСУРСНОГО ЦЕНТРА 

«ПОКРОВ» С СО НКО

ИНФОРМИРОВАНИЕ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МРЦ
Создание и продвижение в сети Интернет сайта для профессионального со-

общества с функцией он-лайн консультирования.
Размещение информации о созданном МРЦ и реализуемых мерах поддержки в 

региональных СМИ регионов Приволжского федерального округа. 
Размещение информации о созданном МРЦ и реализуемых мерах поддержки в 

профильных группах в социальных сетях.
Адресная рассылка информации о созданном МРЦ и реализуемых мерах под-

держки в организации-партнеры пилотного проекта, СО НКО ПФО, органы исполни-
тельной власти и местного самоуправления, осуществляющие полномочия в области 
социальной защиты населения и семейной политики.

Публичные выступления руководителей МРЦ на мероприятиях по вопросам 
поддержки семьи, материнства и детства.

СОЗДАНИЕ ИНФОРМАЦИОННОЙ БАЗЫ  
ДЛЯ СО НКО

В целях информационно-методической поддержки СО НКО МРЦ создает ин-
формационно-методическую базу, содержащую:

- нормативные правовые документы, регулирующие деятельность СО НКО;
- информационные и методические материалы, касающиеся деятельности по 

оказанию поддержки семьям с детьми, находящимся в трудной жизненной ситуации, 
и реализации мероприятий по укреплению института семьи;

- банк актуальных социальных практик СО НКО в сфере поддержки семьи, ма-
теринства и детства;

- стандарты услуг, наиболее эффективно оказываемых СО НКО и не предостав-
ляемых государственными организациями;

- образовательные программы, предлагаемые МРЦ для проведения обучения 
руководителей и специалистов СО НКО;

- методические материалы по проведению независимой оценки качества со-
циальных услуг, оказываемых СО НКО;

- методические материалы по вопросам оказания социальной поддержки се-
мьям и детям, находящимся в трудной жизненной ситуации, на основе государствен-
ных (муниципальных) заданий, стратегии фандрайзинга в НКО, работы с органами 
государственной власти и местного самоуправления, сбора частных пожертвований, 
подготовки грантовых заявок.

Доступ к материалам информационно-методической базы осуществляется 
СО НКО самостоятельно на интернет-сайте профессионального сообщества или при 
обращении в МРЦ.

МРЦ осуществляет издание печатных информационных и методических мате-
риалов и их распространение в помещении МРЦ, при проведении мероприятий для 
СО НКО, путем рассылки по запросам СО НКО.



КЛАССИФИКАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
НАПРАВЛЕНИЙ МЕЖРЕГИОНАЛЬНОГО РЕСУРСНОГО 

ЦЕНТРА «ПОКРОВ» 

Обучение руководителей просемейных НКО (фандрайзинг, социальное пред-
принимательство, налогообложение, взаимодействие с министерствами и ведом-
ствами)

Обучение психологов и социальных работников просемейных НКО, ведущих 
доабортное консультирование, консультирование кризисных семей с целью пред-
упреждения изъятия ребенка из семьи, консультирование женщин в условиях реа-
билитации в стационарном приюте и др.

Обучение юристов просемейных НКО (особенности предоставления юридиче-
ской помощи целевой группе населения, способы решения типичных проблем, воз-
никающих в процессе консультирования).

Обучение лиц, желающих создать просемейную НКО (центр помощи семье, 
службу доверия, благотворительный фонд, приют) в своем регионе.

ОПИСАНИЕ ОСНОВНЫХ ПРОГРАММ ОБУЧЕНИЯ 
Обучающие  семинары - тренинги для психологов и социальных работников 

НКО.

Психологическая работа с беременными. Доабортное 
консультирование. 

Цель семинара: повышение уровня компетентности специалистов НКО в вопро-
сах организации и проведения доабортного консультирования, психологического со-
провождения женщин после сохранения беременности.

В программе:
Понятие о кризисной беременности.
Особенности организации доабортного консультирования. 
Специфика консультирования женщин, идущих на прерывание беременности. 
Проблемы, обсуждаемые во время консультирования:
Социально-психологическая работа с беременными женщинами.
Супервизия специалистов, оказывающих социально-психологическую помощь 

женщинам в ситуации кризиса.       

Психопрофилактика и психокоррекция нервно-психических 
расстройств у беременных женщин.

Цель семинара: познакомить участников с классическими и современными тех-
никами психопрофилактики и психокоррекции нервно-психических расстройств у бе-
ременных женщин.

В программе:
Стресс во время беременности и его последствия.
Виды нервно-психических расстройств у беременных — ятрогения, дидактоге-

ния, гестогения. Причины и механизмы возникновения.
Психологический компонент гестационной доминанты у женщины. Особенности 

формирования его оптимального типа.
Методы определения у беременных предрасположенности к нервно-психиче-

ским расстройствам (скрининговый тест отношений).

6. Аутсорсинг.
МРЦ предоставляет услуги по бухгалтерскому, юридическому и  pr-

сопровождению деятельности СО НКО, работающих с семьями с детьми, находящи-
мися в трудной жизненной ситуации.

ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ УСЛОВИЯ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

В целях осуществления взаимодействия между МРЦ и СО НКО могут заклю-
чаться соглашения и договоры. (см. Приложение 4)

Контакты специалистов МРЦ, ответственных за организацию взаимодействия с 
СО НКО, размещаются на сайте МРЦ (сайте профессионального сообщества) в сети 
Интернет.
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созависимых членов семьи.
Знакомство с опытом организации эффективной системы профилактики и  ре-

абилитации зависимых.

Практика семейного консультирования. Многообразие 
подходов.

Цель: сформировать представление о существующих подходах и ведущих техни-
ках семейного консультирования.

В программе:
Анализ семьи как системы.
Анализ эффективности индивидуального и семейного подходов в консультиро-

вании.
Психоаналитический подход к семейному консультированию.
Семейное консультирование и психотерапия по А. Адлеру.
Семейное консультирование, направленное на переживание эмоционального 

опыта (В. Сатир).
Бихевиористское направление в семейном консультировании.
Краткосрочное семейное консультирование. Ключевые техники.

Психологическое консультирование женщин по вопросам 
сохранения беременности.   

Цель: систематизация знаний о мотивах сохранения беременности; изучение 
структуры переживаний и особенностей реагирования на стресс женщин, принимаю-
щих решение о сохранении/прерывании беременности; практическое освоение при-
емов психологического консультирования и техник психотерапии в работе с женщи-
нами, принявшими решение о прерывании беременности.

В программе:
Незапланированное зачатие как трудная жизненная ситуация для женщины.
Факторы, влияющие на решение женщины о прерывании беременности: психо-

логические, психосоциальные.
Структура переживаний и особенности реагирования на стресс женщин, при-

нимающих решение о сохранении/прерывании беременности. Профилактика аффек-
тивных расстройств.

Психологическое консультирование перед абортом: цели, задачи, технология 
проведения, специфика работы на данном этапе.

Возможности арт-терапии в выработке мотивации на сохранение беременно-
сти: преимущества метода, основные техники.

Психологическое сопровождение женщин, решивших сохранить беременность.

СТАЖИРОВОЧНЫЕ ПЛОЩАДКИ ДЛЯ 
СПЕЦИАЛИСТОВ НКО

1) Практическое обучение созданию и организации работы кризисного центра 
для беременных женщин и одиноких матерей, оказавшихся в сложной жизненной 
ситуации. 

Цель стажировочной площадки — повышение квалификации специалистов 
НКО в вопросах создания и организации работы кризисного центра для беременных 
женщин и одиноких матерей, оказавшихся в сложной жизненной ситуации 

В программе: 

Методы психопрофилактики и коррекции нервно-психических расстройств 
во время беременности (сказкотерапия, терапия искусством и творческим самовы-
ражением, аутотренинг).

Школа приемных родителей: инновационные методы 
обучения кандидатов в приемные родители.

Цель: познакомить участников программы со спецификой проведения обучаю-
щих и терапевтических занятий для кандидатов в приемные родители; обучить арт-
терапевтическим, кино-терапевтическим и другим техникам построения процесса 
обучения с кандидатами в приёмные родители.

В программе:
Структура занятия Школы приемных родителей. Позиция ведущего.
Кандидат в приемные родители, его мотивы, «риски» и потенциальные ресурсы.
Проблема подбора семьи и ребенка. Потребности развития приемного ребенка.
Адаптация ребенка и приемной семьи.
«Трудное» поведение приемного ребенка, навыки управления «трудным» пове-

дением ребенка.
Кино-терапия (мульт-терапия): экспресс-терапия в условиях, когда ограничено 

время.
Элементы диагностики в обучении и индивидуальном консультировании канди-

датов в приемные родители.
Рекомендации по осуществлению профилактики собственного эмоционального 

и профессионального выгорания преподавателей Школы приемных родителей.

Психологическая поддержка семей с приемными детьми.
Цель: обучение способам психологического сопровождения процесса адапта-

ции семей с приемными детьми; изучение особенностей формирования отношений в 
приемной семье для коррекции трудностей в общении, предупреждения девиантного 
поведения и облегчения периода адаптации ребенка в приемной семье.

В программе:
Особенности детей, проживающих в детских домах и домах ребенка.
Влияние социальных и психологических факторов на успешность адаптации ре-

бенка в приемной семье.
Психолого-педагогическое сопровождение семей с приемными детьми.
Методы диагностики внутрисемейных отношений.
Разработка алгоритма работы с приемной семьей.

Наркотическая и алкогольная зависимость.  
Система коррекционной работы с зависимыми клиентами 
и созависимыми родственниками (Профилактика 
злоупотребления психоактивными веществами в 
подростково-молодежной среде»).

Цель: обучение системе эффективной работы с зависимыми клиентами и их со-
зависимым окружением.

В программе:
Факторы, провоцирующие аддиктивное поведение.
Влияние семьи на формирование аддиктивных механизмов поведения. Соза-

висимые члены семьи.
Мотивация зависимых клиентов на выздоровление через коррекцию поведения 
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- по реализации программы «Социокультурной адаптации детей сирот»,
- по проведению конкурса проектов молодежных инициатив «Мой выбор - 

жизнь и здоровье», 
- по организации работы кризисного центра для беременных женщин и одино-

ких матерей,
- по составлению бизнес-плана кризисного центра.

Презентация работы Приюта БФ «Покров»: 
- Организация социального сопровождения в приюте. Практическая работа со-

циального работника.
- Знакомство с практической работой юриста в Приюте. 
- Психологическое сопровождение женщин в кризисной ситуации.
- Образовательный проект в Приюте. Деятельность педагогов.
Мастер-класс «Проектирование моделей деятельности кризисного центра»

2) Практическое ознакомление с программой БФ «Покров» «В защиту жизни». 
(обучение методике проведения конкурса среди женских консультаций, службы до-
верия для беременных женщин и одиноких матерей).

Основные цели и задачи конкурса:
– повысить эффективность взаимодействия различных правительственных и 

общественных структур в направлении профилактики абортов;
– привлечь врачей-гинекологов и женские консультации к активному участию в 

программе по сокращению количества абортов;
– повысить уровень объективного информирования пациенток женских кон-

сультаций о сути и последствиях аборта;
– поддержать инициативы проведения семинаров, круглых столов и других 

встреч в рамках медицинского сообщества, посвященных проблеме абортов.
Основными задачами службы доверия для беременных женщин и одиноких ма-

терей являются оказание комплексной (юридической, психологической, социальной 
и материальной) помощи женщинам, находящимся в состоянии кризисной беремен-
ности с целью сохранения ребенка:

 – юридической (по вопросам семейного, трудового, жилищного законодатель-
ства, по вопросам оформления пособий и прочее), 

– психологической (психологическая поддержка в переломный период жизни 
женщины), 

– материальной (в случае крайней необходимости), 
– социальной (предоставление временного жилья, вещевые и продуктовые на-

боры).

ОБУЧЕНИЕ РУКОВОДИТЕЛЕЙ И СПЕЦИАЛИСТОВ 
СО НКО

 - оказание социальной поддержки семьям и детям, находящимся в трудной 
жизненной ситуации, 

- предоставление социальных услуг на основе государственных (муниципаль-
ных) заданий, услуг за счет привлеченных средств (благотворительных, грантовых и 
др.), услуг с привлечением добровольцев,

- стратегии фандрайзинга в НКО, 
- работа с органами государственной власти и местного самоуправления, 
- сбор частных пожертвований, 
- подготовка грантовых заявок.

МАСТЕР-КЛАССЫ
-  по проведению конкурса среди женских консультаций «В защиту жизни»,
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Технически оснащенный офис, с открытым доступом. Есть расписание работы.
Офис оборудован рабочими местами, имеет место для обслуживания клиентов. 

Налажены и работают средства связи, клиенты и иногородние участники могут до-
звониться, сотрудник РЦ четко и внятно отвечает на телефонные звонки.

В офисе любой может получить информацию по услугам, проектам, грантам и 
любую другую информацию, касающуюся предоставляемых услуг. НКО знают о су-
ществовании МРЦ и о том, какие услуги они там могут получить.

Регулярно выходят материалы в СМИ, сообщения на сайте в соцсетях о меро-
приятиях МРЦ и НКО.

3. Взаимодействие с партнерами
Программы ведутся последовательно, планомерно, направлены на конечные 

результаты.
Координатор развивает основные направления программ, анализирует про-

граммную деятельность и мероприятия.
Проводится оценка нужд: интервью, анкетирование НКО.
Проводятся консультации по оформлению заявок на конкурсы, распространя-

ется информация по проектам.
Ведется мониторинг деятельности просемейных СО НКО, результаты которого 

обобщаются в статистике и аналитических записках. 
МРЦ обладает информацией о положении дел во всех подведомственных реги-

онах — социально-экономической ситуации, уровне проблем в просемейной сфере.

4. Компетентность специалистов
Четкое ведение документации и отчетности, единая система делопроизводства.
Внутренний мониторинг: отслеживание результатов, анализ, коррекция. 
Четкие права и должностные инструкции. Проводятся регулярные, не менее од-

ного раза в неделю, совещания сотрудников.
Наличие у всех штатных и привлеченных специалистов МРЦ профильного выс-

шего образования.

5. Удовлетворение и формирование спроса на предлагаемые услуги
Существует спектр услуг, адекватных ситуации. Услуги для НКО разнообразны: 

технические, консультационные, образовательные, юридические, библиотека.
Проводится учет предоставляемых услуг и консультаций.

6. Систематическая работа по привлечению финансовых средств
Устойчивое финансовое положение организации.
Планирование финансовых перспектив.

7. Единая внешняя и внутренняя политика сети МРЦ
Программная и финансовая отчетность ведется в строго установленном поряд-

ке. Отчеты предоставляются в определенные сроки.

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ МЕЖРЕГИОНАЛЬНОГО 
РЕСУРСНОГО ЦЕНТРА

Критерии количественной  оценки эффективности межрегионального ресурс-
ного центра
• число семей с детьми, находящихся в трудной жизненной ситуации, получивших 

социальную поддержку;
• число семей с детьми, находящихся в трудной жизненной ситуации, включенных в 

мероприятия по укреплению института семьи;
• число жителей муниципальных образований, принявших участие в мероприятиях 

межрегиональных ресурсных центров и СО НКО по укреплению института семьи;
• количество муниципальных образований, на территории которых осуществлялась 

реализация мероприятий;
• количество СО НКО, сотрудничающих с межрегиональным ресурсным центром;
• количество разработанных и реализованных образовательных программ для 

специалистов СО НКО на базе межрегионального ресурсного центра;
• количество СО НКО, специалисты и руководители которых прошли обучение на 

базе межрегионального ресурсного центра;
• количество технологий и методик, применяемых СО НКО, описанных и 

включенных в электронный банк данных, доступный для использования СО НКО;
• количество изданных и распространенных информационных и методических 

материалов, способствующих повышению эффективности деятельности СО НКО, 
в том числе по оказанию услуг детям и семьям с детьми;

• количество мероприятий, предусматривающих демонстрацию лучших практик 
работы межрегионального ресурсного центра и СО НКО;

• количество интернет-ресурсов, обеспечивающих профессиональную 
коммуникационную среду для руководителей и специалистов СО НКО, 
оказывающих социальную поддержку семьям и детям, находящимся в трудной 
жизненной ситуации;

• количество публикаций в периодических информационных изданиях о 
деятельности межрегионального ресурсного центра.

Критерии качественной оценки  эффективности межрегионального ресурсного 
центра

1. Взаимодействие МРЦ со всеми секторами общества
Налажены тесные контакты с НКО, местной властью, СМИ.
Проводятся крупные совместные мероприятия и проекты.
Имеется программа по взаимодействию опорных организаций с властными 

структурами, партнерами, населением.
Проводятся широкомасштабные акции, направленные на молодежь, учебные 

заведения.
Используются социальные технологии коллег (аналогичных МРЦ, некоторых 

НКО).
МРЦ работает со всеми НКО на своей подведомственной территории в своей 

отрасли.

2. Доступность и информационная открытость
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области.
Участие в Конкурсе является добровольным. Для включения в число участников 

необходимо заполнить заявку.
Заявка на участие в Конкурсе подается в Министерство и на электронный 

адрес не позднее 15.03.2015. 
Для определения результатов Конкурса необходимо предоставить Контроль-

ной комиссии полный отчёт статистических данных медико-социальным кабинетам.
Отчетные документы за указанный период подаются в Министерство не позд-

нее 14.04.2016. 

Порядок определения лауреатов Конкурса
Лауреаты конкурса определяются Контрольной комиссией в период с 

15.04.2016 по 25.04.2016 на основании:
а) анализа статистической отчетности, предоставленной женскими консульта-

циями, врачами-гинекологами и медико-социальными кабинетами; 
б) анализа организации деятельности по профилактики абортов как женской 

консультации в целом, так и лично каждого врача акушера-гинеколога, принявшего 
участие в Конкурсе;

в) анализа эффективности работы медико-социального кабинета;
г) анкетирования пациенток.

Номинации и размер премии
1.Премия «В защиту жизни» вручается:
В номинации «Женская консультация «В защиту жизни» - женской консульта-

ции, показавшей наиболее   значительное процентное снижение количества абортов 
(по желанию женщины) за период с 01.04.2015 по 31.03.2016 (в сравнении с преды-
дущим годом). Премия – оргтехника (на усмотрение организаторов Конкурса).

В номинации «Личный вклад «В защиту жизни» - врачу акушеру-гинекологу, 
на участке которого наименьшее число женщин прервали беременность (по своему 
желанию) за указанный период, количество первородящих поставленных на учет по 
беременности. Размер премии – 40 тысяч рублей и специальный приз от клинико-
диагностического центра «Медиклиник».

В номинации «Инициатива «В защиту жизни» - женской консультации, получив-
шей наиболее высокую оценку своей информационной деятельности по профилак-
тике абортов, в т.ч. наиболее успешно представившей и осуществившей конкретные 
инициативы (организация бесед по теме, оформление стендов и прочее). Размер 
премии – 20 тысяч рублей.

В номинации «Акция «В защиту жизни» - медико-социальному кабинету, ор-
ганизовавшему наибольшее количество социальных акций в защиту жизни. Размер 
премии – подарочный сертификат номиналом 20 тысяч рублей.

В номинации «Народное признание» – женская консультация, получившая наи-
высшую положительную оценку населения г. Пензы и Пензенской области по резуль-
татам анкетирования.

2. По усмотрению Контрольной комиссии могут вручаться поощрительные при-
зы.

3. Премия предоставляется из привлеченных спонсорских средств Фондом под-
держки семьи, материнства и детства «Покров»

ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ 1 
Конкурс среди женских консультаций 
«В защиту жизни» (Положение 2015 г.)

Порядок и условия проведения конкурса «В защиту жизни»
Общие положения
Конкурс на вручение премий «В защиту жизни» (далее - Конкурс) проводится 

среди женских консультаций, медико-социальных кабинетов и врачей акушеров-
гинекологов г. Пензы и Пензенской области в рамках программы по сокращению 
количества абортов  «Жизнь – священный дар» Министерством здравоохранения 
Пензенской области и Благотворительным Фондом поддержки семьи, материнства 
и детства «Покров».

Организатором и разработчиком  данной программы является Фонд поддерж-
ки семьи, материнства и детства «Покров».

 Премии «В защиту жизни» вручаются:
 а) женским консультациям за наибольшее статистически значимое сниже-

ние количества прерываний беременности (по желанию женщины) за период с 
01.04.2015 по 31.03.2016 и организацию информационной деятельности по профи-
лактике абортов; за активное проведение информационной деятельности по профи-
лактике абортов, в т.ч. наиболее успешно представившей и осуществившей конкрет-
ные инициативы за период с 01.04.2015 по 31.03.2016,

б) врачам акушерам-гинекологам за активную работу по профилактике абор-
тов, за наименьшее  количество женщин участка, прервавших беременность (по же-
ланию женщины) за период с 01.04.2015 по 31.03.2016;

в) медико-социальному кабинету за проведение социальных акций «В защиту 
жизни» за период с 01.04.2015 по 31.03.2016.

Цели и задачи
Целью проведения Конкурса является улучшение демографической ситуации в 

масштабах региона.
Задачи проведения Конкурса: 
а) привлечь врачей акушеров-гинекологов  и женские консультации к активно-

му участию в программе по сокращению количества абортов «Жизнь - священный 
дар»;

б) повысить уровень объективного информирования пациенток женских кон-
сультаций о сути и последствиях аборта; 

в) поддержать инициативы проведения семинаров, круглых столов и других 
встреч в рамках медицинского сообщества, посвященных проблеме абортов;

г) акцентировать внимание общественности и СМИ на проблемах биоэтики, спо-
собствовать оздоровлению духовно-нравственного климата в обществе и утвержде-
нию ценности жизни каждого человека.

Условия проведения Конкурса
В  Конкурсе принимают участие женские консультации, врачи акушеры-гинеко-

логи, медико-социальные кабинеты, коммерческие клиники г. Пензы и Пензенской 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2 
Конкурс молодежных социальных проектов 
«Мой выбор-жизнь и здоровье» (Положение 
2016 г.)

1. Общие положения.
1.1 Настоящее Положение регламентирует статус и порядок проведения VI Все-

российского фестиваля - конкурса молодежных проектов «Мой выбор – жизнь и здо-
ровье – 2016» (далее – Фестиваль - конкурс), направленных на утверждение здоровой, 
социально-значимой, активной позиции молодежи регионов России, как основной аль-
тернативы негативным явлениям в обществе.

1.2. Организатором Фестиваля-конкурса выступает  Благотворительный Фонд 
поддержки семьи, материнства и детства «Покров» при поддержке  отраслевых мини-
стерств и ведомств Пензенской области.

Конкурс проводится при поддержке Общественной палаты РФ, Ассоциации орга-
низаций по защите семьи.

1.3. Настоящее Положение определяет требования к участникам Фестиваля - 
конкурса, проектам и порядку их предоставления, сроки его проведения.

1.4. Дополнительная информация, комментарии к конкурсным номинациям, по-
рядок оформления конкурсной документации публикуется на официальном сайте  Бла-
готворительного Фонда поддержки семьи, материнства и детства «Покров» (https://
fond-pokrov.ru).

1.5. Итоги Конкурса будут подведены в октябре  2016 года на финальном меро-
приятии Фестиваля-конкурса в г.Пензе.

 2. Цели и задачи
2.1.  Цель Фестиваля - конкурса: включение потенциала молодых людей в реше-

ние социально-значимых проблем современного Российского общества.
2.2. Задачи Фестиваля-конкурса:
-привлечение широкого общественного внимания к необходимости решения про-

блем негативных социальных явлений в молодежной среде;
-поддержка общественных инициатив молодых людей и их объединений, направ-

ленных на решение социальных проблем и негативных вызовов времени;
-выявление, поддержка и тиражирование новых идей и технологий, способствую-

щих решению целей и задач Фестиваля -конкурса;
-пропаганда базовых духовно-нравственных ценностей, здорового образа жизни, 

патриотизма.
 3.   Организация и проведение конкурса.
3.1. Участники конкурса
3.1.1. К участию в конкурсе приглашаются инициативные проектные группы:
- образовательных организаций среднего и высшего профессионального обра-

зования;
- учреждений и организаций различной ведомственной принадлежности (культу-

ра, образование, спорт и т.п.);
- инициативные группы  православной   молодежной  общественности, регио-

нальные отделы по молодежному служению РПЦ;
- молодежные общественные объединения, неполитические и некоммерче-

ские  общественные организации, клубы, общества и т.д.
Возраст участников Фестиваля-конкурса – от 14 до 30 лет. Инициативная группа, 

подающая конкурсную заявку, должна включать не менее 3 участников в возрасте от 

4. Время и место награждения определяются дополнительно. 

Права и обязанности участников Конкурса
1. Участники Конкурса имеют право:
а) по завершении Конкурса и награждения ознакомиться со всеми документа-

ми, предоставленными в Контрольную комиссию;
б) излагать в устном или письменном виде любые пожелания и предложения, 

касающиеся организации и формы проведения Конкурса.
2. Участники Конкурса обязаны:
а) в срок предоставлять все указанные в перечне документы;
б) заблаговременно информировать Контрольную комиссию обо всех меропри-

ятиях  по профилактике абортов, проводимых ими;
в) обеспечить возможность посещения своего учреждения членам Контрольной 

комиссии или их представителям в качестве наблюдателей.

Состав, права и обязанности Контрольной комиссии
 1. В состав комиссии в обязательном порядке входят представители Министер-

ства здравоохранения Пензенской области, Благотворительного Фонда поддержки 
семьи, материнства и детства «Покров» и независимый медицинский эксперт (при-
ложение № 7).

2. Срок действия комиссии с 01.04.2015 по 25.04.2016.
3. Контрольная комиссия имеет право перепроверки статистических данных, 

предоставляемых женскими консультациями, врачами акушерами-гинекологами 
и медико-социальными кабинетами г. Пензы и Пензенской области, и право бес-
препятственного доступа к соответствующим документам в период с 01.04.2015 по 
31.03.2016.

4. Контрольная комиссия обязана действовать объективно и быть беспри-
страстной при определении лауреатов конкурса.

https://fond-pokrov.ru
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запрета искусственных абортов);  поддержка ценностей многодетности и  пропаган-
де  усыновления и различных форм семейного устройства, социальной адаптации вы-
пускников детских домов; помощь нуждающимся семьям, профилактика социального 
сиротства.

3)  Номинация «Мой выбор – ТВОРЧЕСКИЙ ПРОРЫВ ради жизни! Проекты,  пред-
ставляющие деятельность молодежных СМИ, творческих площадок (поэтические, му-
зыкальные, театральные постановки, художественные  произведения), направленные 
на   продвижение духовно-нравственных, семейных, базовых ценностей в молодежной 
среде.

4) Номинация   «Мой выбор – ПАТРИОТИЗМ ради жизни!». Проекты,  представ-
ляющие эффективные практики  молодежных объединений, направленные  на пропа-
ганду патриотических приоритетов,    сохранение  исторической памяти в молодежной 
среде,  внедрение в практику работы эффективных механизмов помощи ветеранам, 
людям с ограниченными возможностями, вовлечение в деятельность данных органи-
заций молодёжи.

3.4. Требования к проекту.
3.4.1. Работа (номинации 1 - 4) должна представлять собой актуальный, ориен-

тированный на практическую реализацию авторский проект с описанием его целевой 
направленности, целевой группы, сроков реализации, ресурсного обеспечения, кон-
кретных механизмов его реализации и результатов (если на стадии реализации).

Проект, представляемый на конкурс, должен отвечать следующим требованиям: 
- соответствие приоритетным направлениям, обозначенным Номинациями Фестиваля 
-конкурса согласно пункту 3.3 настоящего Положения, а также данным требованиям;

- решение в ходе реализации проекта проблемы, актуальной для целевой группы 
детей и семей с детьми;

- возможность достижения ожидаемых результатов в установленный период ре-
ализации проекта;

- использование эффективных, в том числе инновационных, социальных методик 
и технологий для достижения целей и задач проекта; -наличие механизма управления 
проектом.

3.4.2. Представленная на Фестиваль-конкурс работа  должна соответствовать 
действующему законодательству Российской Федерации.

3.4.3. Проекты, набравшие наибольшее количество экспертных оценок, отдельно 
рассматриваются на участие в   номинации «Гран-при»  Фестиваля-конкурса, решение 
о победителе в которой принимается во время презентации и защите проектов в рам-
ках финала.

3.4.4. К участию в Фестивале-конкурсе допускаются поданные в срок проекты, 
содержание которых соответствует утвержденным номинациям Конкурса настояще-
го Положения. Проекты направляются участником самостоятельно на электронную 
почту Благотворительного Фонда поддержки семьи, материнства и детства «По-
кров»: fondpokrov@mail.ru. 

3.5. Требования к оформлению проекта.
3.5.1. Проекты, представленные на Конкурс, обязательно должны включать в 

себя:
-заявку на участие в Конкурсе;
-титульный лист;
- информационную карту проекта;
-  описание проекта;
-  тезисы проекта (не более 2 страниц: краткое описание проекта) для публикации 

14 до 30 лет, хотя бы одному из которых исполнилось 18 лет.
3.1.2. От региона на Фестиваль-конкурс может быть представлено не более 1 

заявки по каждой номинации (максимальное количество – 4 конкурсных проектов) .
3.1.3. К участию в Фестивале - конкурсе не допускаются:
- политические партии;
- организации, деятельность которых противоречит действующему законода-

тельству.
3.1.4. Для участия в Конкурсе необходимо подготовить проект по одной или не-

скольким из установленных Оргкомитетом Фестиваля-конкурса номинаций, отвечаю-
щий целям и задачам и направить его в адрес оргкомитета.

3.1.5. Участие в Фестивале-конкурсе «Мой выбор – жизнь и здоровье - 2016» ав-
томатически подразумевает ознакомление и полное согласие участников с условиями 
проведения конкурса.

3.2. Порядок проведения Фестиваля – конкурса.
Конкурс проводится в три этапа:
Первый этап   — региональный (с  7 февраля 2016 года по  26 сентября 2016 

года), проводится Организационным комитетом субъекта Российской Федерации, со-
став и порядок работы которого определяются в каждом субъекте Российской Феде-
рации самостоятельно. В рамках первого этапа Организационный комитет Фестиваля 
– конкурса рекомендует региональным оргкомитетам:

- активно включиться в продвижение целей и задач Фестиваля – конкурса;
- организовать работу по определению проектов для участия во втором этапе;
- обеспечить своевременную заявку на участие во втором этапе  (до 18.00,  26  

сентября 2016г.).
Второй этап   — межрегиональный (заочный, с 27 сентября  по 5 октября 2016 

года), в ходе которого Экспертной комиссией, из числа представителей органов госу-
дарственной власти и органов местного самоуправления, общественных объединений 
и представители научного сообщества осуществляется экспертный отбор работ. Ав-
торы лучших проектов  приглашаются для участия (обучения, презентации и защиты 
своих проектов) на итоговое мероприятие – Всероссийского Фестиваля – конкурса 
(Третий этап).

Третий этап –  итоговое мероприятие Всероссийского Фестиваля – конкурса со-
циальных молодежных проектов (14-15  октября  2016 года, г.Пенза), в ходе которо-
го Экспертной комиссией из числа представителей органов государственной власти, 
общественных объединений и представители научного сообщества,  субъектов Рос-
сийской Федерации, прошедших в третий этап, определяются проекты – победители в 
номинациях и «Гран–при».

Оперативное управление ходом проведения Фестиваля-конкурса осуществляет-
ся исполнительной комиссией.

3.3. Номинации Фестиваля-конкурса.
Фестиваль-конкурс проводится по следующим номинациям:
1) Номинация «Мой выбор – ЗДОРОВЬЕ ради жизни!». Молодежные  проекты,  на-

правленные на  внедрение эффективных социальных технологий работы с различными 
слоями школьников и молодёжи по вовлечению в конструктивные формы досуга, тех-
нологий продвижения и популяризации спорта и здорового образа жизни.

2)  Номинация «Мой выбор – СЕМЕЙНЫЕ ЦЕННОСТИ ради жизни!»  Молодежные  
проекты,  направленные на применение новых форм работы с детьми и молодежью по 
подготовке к созданию семьи, ответственному родительству;  укрепление института 
семьи, решению демографических проблем (сокращение количества и дальнейшего 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3. 
Ассоциация организаций по защите семьи

В начале 2015 года в России создана новая просемейная организация, при-
званная объединить усилия некоммерческих организаций и общественных движе-
ний, работающих в направлении защиты и поддержки семьи, отцовства, материнства 
и детства, — Ассоциация организаций по защите семьи. (далее АОЗС)

Организационную и финансовую поддержку АОЗС осуществляют Фонд Святого 
Всехвального апостола Андрея Первозванного, Фонд целевого капитала «Истоки», 
Благотворительный фонд святителя Василия Великого.

Ассоциация объединяет организации, разделяющие следующие принципы:
1. Семья – основа общества и непреходящая ценность. Семья, основанная на 

добровольном и постоянном брачном союзе мужчины и женщины, ставящая целью 
их совместную жизнь, рождение и воспитание детей, является основой каждого 
общества и каждой цивилизации в истории человечества. Семья – это естествен-
ная и незаменимая школа любви, возрастания и совершенствования человеческой 
личности: телесного, интеллектуального, нравственного и духовного. Семья имеет 
важнейшее и уникальное значение для воспитания новых поколений, обеспечения 
стабильности, развития и благополучного будущего общества и государства1. Поэто-
му семья имеет право на защиту со стороны общества и государства. 

2. Суверенность семьи. Семья самостоятельна и автономна в принятии решений 
относительно своего своей внутренней жизни2. Она вправе самостоятельно строить 
свою внутреннюю жизнь и воспитывать детей в согласии со своими взглядами, убеж-
дениями и ценностями, не подвергаясь излишним и неоправданным вмешательствам 
извне. Вмешательство государства в жизнь семьи возможно и допустимо лишь в 
исключительных случаях, когда невозможно иным путем устранить серьезную и до-
казанную угрозу жизни и здоровью детей. Произвольное вмешательство кого-либо 
в дела семьи недопустимо3. Экономические, правовые и идеологические меры го-
сударственной семейной политики должны не регламентировать поведение семьи, 
а способствовать ее самостоятельной жизни, предоставлять возможность выбора 
форм поддержки4.

3. Приоритет прав родителей. Родителям принадлежит естественное право и 
обязанность воспитывать детей5. Именно они несут главную ответственность за вос-
питание и защиту интересов детей с младенчества до совершеннолетия6. Родители 
имеют преимущественное право на обучение и воспитание своих детей перед всеми 
иными лицами7. Они имеют приоритетное право выбирать место и формы обучения 
для своих детей, обеспечивать такое воспитание, образование и обучение, которое 

1  Ср. Основные направления государственной семейной политики (утв. Указом Президента РФ от 14.05.96 
N 712), п. 1

2  См. принципы, положенные в основу государственной семейной политики Российской Федерации в соот-
ветствии с частью III Концепцией государственной семейной политики в РФ на период до 2025 года (утв. 
Распоряжением Правительства РФ от 25.08.2014 № 1619-р).

3  Ст. 1 п. 1 Семейного кодекса РФ
4  Ср. Основные направления государственной семейной политики, п. 9.
5  Ср. правовая позиция Конституционного Суда РФ, выраженная в Постановлении КС РФ от 15.05.2006 N 

5-П, пятый абзац п. 2.1 мотивировочной части.
6  Конституция РФ ст. 38 ч. 2
7  Ст. 44 ч. 1 Федерального закона «Об образовании в РФ».

в итоговом сборнике;
-  презентацию проекта (презентация должна отображать содержание проекта, 

не более 10 слайдов);
- отзывы о результатах реализации Проекта (по его окончанию, или промежуточ-

ные).
3.5.2. Все документы и приложения представляются в электронном виде на элек-

тронную почту fondpokrov@mail.ruс  пометкой «КОНКУРС МВЖИЗ-2016»,  текстовый 
редактор Word - 97-2007 (шрифт «TimesNewRoman», кегль № 14, междустрочный 
интервал - 1,0). Таблицы, схемы, рисунки, формулы, графики представляются внутри 
основного текста проекта (документа формата DOC) или выносятся отдельными при-
ложениями к проекту (в форматах DOC, XLS, PDF, JPG, TIFF).

3.5.3. Заявки, поданные после даты, указанной в п. 3.2, не рассматриваются и к 
участию в Фестивале-конкурсе не допускаются.

3.5.4. Все материалы, присланные на Фестиваль-конкурс, обратно не возвраща-
ются и не рецензируются.

3.5.5.  Финансирование Фестиваля-конкурса формируется за счет средств благо-
творительного фонда поддержки семьи материнства и детства «Покров», краевого бюд-
жета, благотворителей и граждан с активной жизненной позицией,поддерживающих 
молодежные инициативы.

3.6. Оценка конкурсных заявок (проектов).
3.6.1. Оценка проектов, поступивших на Фестиваль-конкурс, проводится членами 

Экспертной комиссии. Каждый член комиссии оценивает представленные в номинации 
проекты в соответствии с разработанными оценочными критериями:

-Социальная значимость поднятой проблемы;
-Взаимодействие с населением, местной властью, бизнесом и некоммерческими 

организациями;
-Реальность достижения планируемых результатов;
-Эффективность проекта;
-Возможности дальнейшего развития проекта, тиражируемость;
-Использование собственных и привлечённых ресурсов для реализации проекта;
3.6.2.Состав экспертной комиссии утверждается решением Организационного 

Совета по согласованию с Попечительским Советом. Экспертная комиссия Фестиваля 
- конкурса является независимой, ее состав не публикуется и не объявляется. Заседа-
ния экспертной комиссии являются закрытыми.

3.6.3. Результаты второго этапа Фестиваля-конкурса публикуются на сайте Бла-
готворительного Фонда поддержки семьи, материнства и детства «Покров».

По итогам второго, заочного этапа отбираются проекты, набравшие наибольшее 
количество баллов, проектная группа реализаторов приглашается на третий этап, где 
по итогам очной презентации и защиты проектов определяется победитель в каждой 
номинации и обладатель «Гран-при».

3.6.4. Результаты третьего этапа Фестиваля -конкурса определяются Экспертной 
комиссии в каждой из номинаций по итогам очной защиты проектов. «Гран – при» 
Фестиваля конкурса присуждается одному проекту (независимо от номинации), на-
бравшему наибольшее количество баллов. При равном количестве баллов, приоритет 
отдается реализуемому проекту, достигшему социально-значимых показателей (учи-
тываются отзывы, материалы презентации).
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правовые, административные, ценностные и социально-экономические условия.
9. Семья и жизнь – в центре демографии. Государственная семейно-демогра-

фическая политика призвана способствовать увеличению уровня рождаемости де-
тей в семьях, предотвращению абортов, защите жизни матери и ребенка, как до, так 
и после его рождения.

10.  Семья и жизнь – под защитой права. Как российское, так и международное 
право должно обеспечивать защиту человеческой жизни, семьи, брака и основных 
прав родителей, исходить из убеждения, что родители обычно действуют добросо-
вестно и в наилучших интересах своих детей. Правовые нормы должны всегда полу-
чать толкование и применение, благоприятное для семьи, прав родителей, защиты 
жизни ребенка как до, так и после рождения. Те правовые нормы, включая и между-
народные, которые не могут толковаться и применяться в соответствии с этим прин-
ципом, должны быть отвергнуты или пересмотрены. 

Ассоциация создана для того, чтобы содействовать успешной реализации про-
ектов по защите и популяризации семейных ценностей, помощи семье, а так же по-
иску новых форм и методов повышения эффективности НКО в деле защиты мате-
ринства.

С этой целью она координирует деятельность своих членов, помогая им дей-
ствовать совместно, перенимать опыт друг у друга.

соответствует их религиозным и философским убеждениям, а также национальным 
традициям8. В законодательных, административных и практических мерах, затра-
гивающих интересы семьи, государство и его представители должны исходить из 
презумпции добросовестности родителей в осуществлении родительских прав, стре-
миться к повышению авторитета родителей в семье и в обществе9.

4. Традиционные семейные и нравственные ценности. Интересам семьи, госу-
дарства и общества отвечает сохранение и укрепление традиционных российских 
нравственных и культурных ценностей, в том числе традиционной культуры семей-
ной жизни и воспитания детей. Законодательные, административные и иные меры в 
области семейной политики должны поддерживать эти ценности, не противореча им. 

5. Защита человеческой жизни. Семья – это колыбель жизни. Именно семья 
всегда была главной опорой своих самых слабых и незащищенных членов – малень-
ких детей, людей преклонного возраста, больных. Защита семьи неотделима от за-
щиты человеческой жизни и уважения к ней. Жизнь каждого человека с момента 
зачатия и до естественной смерти должна быть защищена. Аборты и эвтаназия – не-
допустимы, поскольку уничтожают жизнь и влекут тяжкие последствия для отдель-
ных людей, семей и всего общества. 

6. Права личности не должны противопоставляться защите семьи. Любые права 
личности должны рассматриваться и осуществляться в их неразрывной взаимосвязи 
с обязанностями и ответственностью перед семьей каждого из ее членов10. Научные 
данные и опыт поколений подтверждают, что именно семья является лучшей защи-
той для всех своих членов, включая детей и женщин. Защита прав детей наилучшим 
образом осуществляется через признание и защиту прав их родителей. Меры по за-
щите детства и иные меры в области защиты прав личности не должны разрушать и 
ослаблять семью, нарушать ее основополагающие права. Недопустимы нападки на 
семью, осуществляемые путем противопоставления прав и интересов родителей и 
детей, мужчин и женщин.

7. Соблюдение интересов семьи на всех уровнях. Интересы семьи, родителей 
и детей, должны приниматься во внимание и соблюдаться при принятии законода-
тельных, административных и практических решений всех уровней, с учетом позиции 
широкой семейной общественности. Деятельность всех субъектов государственной 
семейной политики, организаций и должностных лиц, взаимодействующих с семьей, 
должна основываться на всемерном уважении к семье, к власти и авторитету роди-
телей, обеспечивать надлежащее соблюдение прав семьи и родителей.

8.  Просемейная государственная политика. В центре государственной семей-
ной политики должны стоять задачи сохранения и укрепления семьи, семейного 
образа жизни, традиционных семейных ценностей, повышение защищенности и об-
щественного престижа семьи, брака, родительства, материнства и отцовства, много-
детности и родства. Должны создаваться все необходимые для решения этих задач 

8  Ср. Всеобщая декларация прав человека ст. 26.3, Международный пакт о гражданских и политических 
правах ст. 18.4, Международный пакт об экономических, социальных и культурных правах ст. 13.3, Про-
токол № 1 к Европейской Конвенции о защите прав человека и основных свобод, ст. 2, Конвенция Со-
дружества Независимых Государств  о правах и основных свободах человека, ст. 27.1, Семейный кодекс 
РФ ст. 63 п 2.

9  См. принципы, положенные в основу государственной семейной политики Российской Федерации в соот-
ветствии с частью III Концепцией государственной семейной политики в РФ на период до 2025 года (утв. 
Распоряжением Правительства РФ от 25.08.2014 № 1619-р).

10  Ср. Семейный кодекс РФ, ст. 1 п. 1
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ПРИЛОЖЕНИЕ 5.  
Состав специалистов Межрегионального ресурсного 
центра поддержки социально ориентированных 
некоммерческих организаций «Покров»

Наименование 
должности

Функции специалиста, образование

Исполнительный 
директор

-организация плановой и текущей работу Межрегиональ-
ного ресурсного центра;
-контроль реализации избранной стратегии развития 
Межрегионального ресурсного центра;
- заключение договоров и соглашений, совершение иных 
юридических действий;
-представление Межрегионального ресурсного центра в 
федеральных и региональных органах государственной 
власти, иных государственных органах, органах местного 
самоуправления, в организациях, общественных объеди-
нениях;
- обеспечение необходимого уровня ресурсов Межреги-
онального ресурсного центра (материально-техническая 
база, оборудование, специалисты). 
Образование: высшее, экономическое.

Бухгалтер -бухгалтерское сопровождение деятельности МРЦ;
- обучение специалистов СО НКО в рамках стажировоч-
ных площадок ресурсного центра;
-консультирование специалистов СО НКО.
Образование: высшее, экономическое.

Психолог-методист -подготовка методических материалов и обучение спе-
циалистов СО НКО по вопросам  комплексной помощи 
семье, методике организации приюта, доабортному кон-
сультированию женщин, профилактике социального си-
ротства, помощи неблагополучным семьям и семьям, вос-
питывающим приемных детей;
-разработка стандартов услуг СО НКО в сфере поддерж-
ки семьи, материнства и детства;
- разработка методических материалов по проведению 
независимой оценки качества услуг, предоставляемых 
СО НКО в указанной сфере;
-консультирование СО НКО.
Образование: высшее, психолог, преподаватель психоло-
гии.

Юрист -юридическое сопровождение деятельности МРЦ;
-обучение специалистов НКО в рамках стажировочных 
площадок ресурсного центра;
-консультирование специалистов СО НКО.
Образование: высшее, юридическое.

ПРИЛОЖЕНИЕ 4.  
Соглашение о сотрудничестве

г. _____________                                  «___» ____________201__ г.

Межрегиональный ресурсный центр «_____» в лице ______________ (ФИО) 
_______________ (должность), действующего на основании _____________ Поло-
жения, и ___________________________ (название СО НКО), в лице ______________ 
(ФИО) _______________ (должность), действующего на основании _____________ 
Устава, вместе именуемые «Участники», заключили настоящее соглашение о сотруд-
ничестве (далее – Соглашение) о нижеследующем:

Предмет соглашения
Формы и направления совместной деятельности
3. Вклады Участников Соглашения
4. Порядок организации и проведения работы.
5. Срок действия и прекращение Соглашения
Настоящее Соглашение вступает в силу с даты его подписания Участниками и 

действует до ___________.
6. Заключительные положения
6.1. Настоящее Соглашение не отменяет и не накладывает ограничения на дру-

гие договоры и соглашения, действующие между Участниками, и не препятствует 
заключению между ними отдельных договоров и соглашений в рамках совместной 
деятельности.

6.2. Настоящее Соглашение может быть изменено по взаимному согласию 
Участников путем подписания дополнительных соглашений, являющихся неотъемле-
мой частью настоящего Соглашения.

6.3. Все, не предусмотренное в настоящем Соглашении, регулируется в соот-
ветствии с действующим законодательством.

6.4. Настоящее Соглашение составлено в ___ экземплярах, хранящихся у каж-
дой из Участников и имеющих одинаковую юридическую силу.

7. Юридические адреса и подписи Участников:
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ПРИЛОЖЕНИЕ 6.  
Методические материалы стажировочных  
площадок для специалистов НКО

1. Создание и организация работы кризисного центра для беременных женщин 
и одиноких матерей, оказавшихся в сложной жизненной ситуации

С чего начинается создание кризисного центра?
Создание приютов для будущих мам, попавших в трудную жизненную ситуацию 

– явление в России достаточно новое. Государственных кризисных приютов не так 
уж и много. И на сегодняшний день организация таких приютов – это прерогатива 
общественных организаций.

С чего начинается, как правило, создание кризисного центра, приюта? Чаще 
всего идея создания приходит в ходе различной деятельности в защиту жизни. Так 
идея создания Приюта для беременных и женщин с младенцами БФ «Покров» появи-
лась в ходе консультирования будущих мам. Если беременная женщина оставалась 
без поддержки родных, если ей негде и не на что было жить, благотворительный 
фонд арендовал для нее жилье. Результат был — это спасенные детские жизни, 
малыши, которых мамы воспитывали сами, а не отдали в детские дома. Но было по-
нятно, что такими точечными мерами ситуацию в корне не изменишь. Встал вопрос о 
создании единого центра, где мамочкам будет оказана всесторонняя помощь.

Для того, чтобы идея превратилась в реальность необходимо выполнение ряда 
условий.

Первое условие, необходимое для начала организации Приюта, — это наличие 
инициативных людей или хотя бы одного человека, лично заинтересованных в его 
создании и способных работать как волонтеры на общественных началах. 

Особенность приюта фонда «Покров» в том, что он осуществляет свою деятель-
ность в структуре общественной организации, которая имеет наработанный опыт 
межведомственного взаимодействия, базу волонтеров, а уже реализует различные 
программы социальной поддержки семьи и детства.

Второе условие создания Приюта связано с наличием помещения. Оно может 
быть приобретено самыми разными способами: 

• предоставляет в аренду или безвозмездное пользование администрация го-
рода (региона);

• выделяет епархия или храм;
• покупают учредители приюта (с помощью благотворителей);
• строят учредители приюта (с помощью благотворителей);
• дарит или завещает благотворитель;
• покупают или снимают под приют квартиру (на начальном этапе работы).
Так фонду «Покров» помещение было предоставлено на безвозмездной основе 

администрацией города. Но ремонт, оборудование, оплата коммунальных услуг, пи-
тание для мам и малышей – все это за счет спонсоров. 

Следующим условием функционирования Приюта является информирование о 
его деятельности, направлениях и возможностях. 

Основные каналы информации: 
- радио и телевидение; могут быть организованы небольшие содержательные 

передачи, в текст которых включается контактный телефон или телефон доверия; 
- местные газеты и журналы, где с помощью совсем небольших статей дается 

Специалист по 
фандрайзингу

Разработка методических материалов и обучение специ-
алистов СО НКО по темам:
- маркетинг социальных услуг, участие НКО в выполнении 
государственных (муниципальных) заказов;
-фандрайзинг в СО НКО;
-проектная культура, написание грантовых заявок;
-работа с добровольцами;
-стратегическое планирование деятельности СО НКО 
оказывающей поддержку семьям с детьми;
Образование: высшее экономическое.

Специалист по 
взаимодействию 
с СО НКО и 
информационному 
сопровождению

-создание базы данных СО НКО, оказывающих услуги в 
ПФО, технологий (сбор данных для электронного банка 
данных об эффективных практиках НКО);
- размещение в сети Интернет информации о деятельно-
сти МРЦ (сайт, социальные сети, СМИ);
-информирование населения о деятельности СО НКО в 
сфере поддержки семьи, материнства и детства (разра-
ботка макетов информационных листовок);
-организация и участие в мероприятиях МРЦ;
Образование: высшее, журналистика.

Он- лайн консультант - консультирование специалистов СО НКО, обратившихся 
с вопросом через  сайт МРЦ по вопросам оказания пси-
хологической помощи женщинам в кризисной жизненной 
ситуации.
Образование: высшее, психологическое.
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направлений деятельности. Также рассматривается возможность некоммерческой 
организации реализовывать свой потенциал в этой сфере деятельности.

Поговорим непосредственно о написании плана для кризисного центра.
Итак, прежде всего, необходимо проанализировать имеющиеся ресурсы:
1. Финансовые ресурсы.
Рассматриваются все имеющиеся финансовые ресурсы организации, поступле-

ния из государственного бюджета и финансы самой организации. Без анализа всех 
поступлений, доходов и расходов невозможно составить ни один проект, которому 
необходимы финансовые вливания.

2. Имущественные ресурсы.
Организация может обладать такими ресурсами, как – помещения, оборудова-

ние и транспортные средства, компьютерная и множительная техника. 
3. Экономические ресурсы – государственная поддержка, налоговое законода-

тельство, социально-культурная и технологическая среда и многое другое.
4. Кадровые ресурсы.
Наличие профессиональных сотрудников и базы волонтеров, возможности при-

влечения специалистов в рамках межведомственного взаимодействия.
Таким образом, если у вас есть проект, то должен быть и план. Фактически 

план – это последовательность шагов для реализации проекта. 

Каковы основные составляющие проекта:
1. Обоснование проблемы, на решение которой направлен проект.
Проблема должна быть сформулирована таким образом, чтобы было очевидно, 

что это проблема целевых групп, что она важна и актуальна не только с точки зрения 
организации, но и по объективным причинам, то есть должна быть хорошо аргумен-
тирована. При описании проблемы важно показать, какие шаги предпринимаются в 
стране/регионе/городе для ее решения и какой вклад организация собирается вне-
сти в изменение ситуации.

2. Конкретная цель и конкретные задачи, направленные на решение проблемы.
Цели и задачи проекта должны быть сформулированы предельно конкретно. 

Логическая цепочка: выполнение задач — достижение цели — решение проблемы 
— должна быть очевидна.

3. Взаимосвязанная цепь действий и мероприятий, направленных на достиже-
ние цели.

Все мероприятия проекта должны быть взаимосвязаны, дополнять и поддер-
живать друг друга. Их должно быть необходимое и достаточное количество для 
достижения поставленных целей. Мероприятия проекта должны соответствовать 
квалификации и опыту организации либо проект должен предусматривать развитие 
внутренних ресурсов.

4. Четко описанные ожидаемые результаты (именно от этого проекта).
По каждой задаче должны быть сформулированы как минимум 1-2 ожидае-

мых результата. Изменения, которые произойдут благодаря проведенному проекту, 
также должны быть описаны, они могут быть как количественными, так и качествен-
ными.

5. Четкое представление о том, как проект будет управляться и оцениваться.
На этапе проектирования необходимо четко прописать, каким образом и кем 

проект будет управляться, как будет проводиться мониторинг проекта, кто и какими 

информация о Приюте, включая контактный телефон; 
- распространение буклетов, визиток о Приюте на различных общественных 

встречах с участием женщин, в местах, часто посещаемых ими (детские поликлиники, 
женские консультации, аптеки, парикмахерские). 

Фонд «Покров» сотрудничает с медицинскими и социальными учреждениями г. 
Пензы, которые помогают в распространении информации о деятельности Приюта.

И еще одно условие касается регистрации Приюта. 
Его можно зарегистрировать: 
как отдельное НКО (юридическое лицо, самостоятельная организация со штат-

ным руководителем, бухгалтером, юристом);
как структурное подразделение юридического лица.
При  регистрации приюта как отдельного НКО необходимо проанализировать 

сможет ли организация сама себя содержать (платить зарплату руководителю, юри-
сту, бухгалтеру). Если приют планирует развиваться и расширять свою деятельность, 
то есть смысл оформлять новое юридическое лицо.

При оформлении приюта как структурного подразделения какого-либо юриди-
ческого лица важно, чтобы деятельность приюта соответствовала уставу органи-
зации-учредителя. В этом случае структурное подразделение ведет хозяйственную 
деятельность от имени учредителя (наем сотрудников, заключение договоров и т.д.)

Приют временного пребывания для женщин с детьми «Покров» является струк-
турным подразделением одноименного Благотворительного фонда поддержки се-
мьи, материнства и детства. Приют создается, реорганизуется и ликвидируется по 
решению общего собрания Правления фонда. В своей деятельности Приют подотче-
тен Председателю Правления БФ «Покров». 

Составление бизнес-плана кризисного центра
Нужен ли бизнес-план при создании кризисного центра? Ответ можно дать 

только в том случае, если хорошо знаешь, что из себя представляет этот инструмент 
развития организации и для чего он нужен. Давайте разберемся.

Начнем с понятия «бизнес-план». Современный экономический словарь содер-
жит следующее определение: «БИЗНЕС-ПЛАН — программа осуществления бизнес-
операции, действий фирмы, содержащая сведения о фирме, товаре, его производ-
стве, рынках сбыта, маркетинге, организации операций и их эффективности». 

Можно сделать вывод о том, что бизнес-план — это все о бизнесе, и это все, что 
мы знаем о нем. Однако сформируем более детальное представление. 

В прикладном смысле бизнес-план — это документ, вырабатываемый новой 
или действующей компанией, в котором систематизируются основные аспекты на-
меченного проекта. 

Бизнес-план некоммерческой организации предполагает:
Четко сформулированную цель.
Стратегию по ее достижению.
Определение поставленных задач.
При разработке планов невозможно пользоваться единой структурой для раз-

личных НКО. Каждая организация имеет свою специфику, а значит и разный бизнес-
план. Любой проект обязательно должен соответствовать основным видам деятель-
ности организации, которые оговорены в ее учредительных документах (Уставе).

Предшествует составлению бизнес-плана, конкретная формулировка основных 
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об этом упомянуть в подразделе и опираться на этот опыт, как доказавший свою 
эффективность.

• Каковы потенциальные угрозы и последствия бездействия? Каковы тенденции 
развития проблемной ситуации, в случае если не будут приняты меры по ее устранению?

В этом подразделе необходимо проанализировать возможные сценарии разви-
тия ситуации/проблемы в случае, если не будут предприниматься активные действия, 
в том числе и если ваш проект не будет осуществлен. Этот анализ поможет понять, 
действительно ли настолько необходимо тратить ресурсы и время на осуществление 
проекта, или проблема не столь серьезна, чтобы требовать вашего вмешательства.

Все эти подразделы должны аргументировать необходимость осуществления 
вашего проекта, объяснять, почему он необходим в этот момент времени именно в 
этом месте.

Например:
На данный момент существует множество проблем, связанных с женщинами. 

Это нарушение их прав, материальные, духовные проблемы, проблема с трудоу-
стройством и проживанием. Эффективным решением этих серьёзных проблем может 
стать создание единого центра, оказывающего соответствующую помощь в полном 
объеме и оказывающего все необходимые услуги.

Определение целевой группы проекта.
Целевая группа (или целевая аудитория) — это группа людей, выделенная по 

определенным параметрам (признакам), на которую направлено воздействие про-
екта.

Например:
• беременные женщины в кризисной ситуации (приезжие, выпускницы детских 

домов и т.д.), в т.ч. кризисные беременные;
• мамы с детьми, оказавшиеся в кризисной ситуации;
• мамы из малообеспеченных семей (в т.ч. многодетные).
Необходимо обозначить не только тех женщин, которые уже попали в круг ва-

шей деятельности, но и будущих жительниц кризисного центра.
Определение целей и задач проекта
Описание любого проекта начинается с постановки его целей и задач, то есть 

того, ради чего проект, собственно, будет реализовываться. Раздел, описывающий 
цели и задачи проекта (обычно этот раздел так и называется — «Цели и задачи 
проекта»), является его визитной карточкой и от того, насколько четко они сформу-
лированы, зависит эффективность выполнения проекта.

Цель проекта — это отражение проблемы, показывающее неизмеримый в ко-
личественных показателях итог (результат) проекта, т.е. те изменения проблемной 
ситуации, которых стремится достичь организация в ходе проекта. При достижении 
поставленной в проекте цели достигается определенное позитивное изменение про-
блемной ситуации.

Задачи проекта — это конкретные, измеримые шаги, которые ведут к выполне-
нию цели. При выполнении задач проекта достигаются конкретные количественные 
и качественные результаты.

Например:
Цель - Создание центра по оказанию комплексной помощи беременным жен-

щинам и одиноким матерям, оказавшимся в кризисной жизненной ситуации.

методами будет проводить оценку его результатов. Возможно, для проведения мо-
ниторинга и оценки проекта необходимо будет предусмотреть выделение дополни-
тельные временных, человеческих или финансовых ресурсов.

6. Четкое представление о том, как проект будет развиваться.
Разрабатывая новый проект или модифицируя старый, вы должны четко пред-

ставлять, каким образом этот проект будет развиваться, сколько и каких ресурсов 
потребуется, что этот проект даст для развития вашей организации.

7. Временные рамки.
Временные рамки проекта могут составлять от нескольких месяцев до несколь-

ких лет. Важно, чтобы на этапе проектирования вы четко представляли себе, сколько 
времени потребуется для достижения поставленных целей.

8. Указание ответственных за проведение проекта и задействованный персо-
нал.

На этапе разработки важно определить, какое количество и каких специали-
стов понадобится для его реализации, необходимы ли привлеченные специалисты, 
или организация способна справиться с запланированной деятельностью благодаря 
внутренним ресурсам. Также нужно четко описать функции и зоны ответственности 
вовлеченного персонала.

Описание проблемы.  
Необходимость проведения социального проекта обуславливается наличием 

проблемной ситуации в той или иной сфере. Поэтому разработка проекта начинается 
с четкого и объективного определения проблемы, на решение которой он направлен.

Проблема определяется различием между реальной ситуацией и тем, что долж-
но (или может) происходить.

Проблема может быть определена с помощью ответов на следующие вопросы:
• В чем суть проблемной ситуации?
При ответе на этот вопрос важно описать, в чем заключается сущность пробле-

мы. Определить, с чем сравнивается фактическая ситуация и на каком основании, 
описать различные симптомы проблемы.

• Где выявлена проблемная ситуация? Насколько она распространена?
Каково ее организационное или физическое местонахождение?
Здесь важно соотнести возможности вашей конкретной организации и мас-

штабность решаемой проблемы. Если у вас небольшая районная организация, то и 
проблемы, которые вы будете решать вашим проектом, скорее всего, ограничивают-
ся межрайонным или городским уровнем, и именно это вам и нужно будет указать в 
качестве физического местоположения.

• Кто затронут этой проблемой?
В этом разделе необходимо указать, проблему какой категории лиц будет ре-

шать ваш проект, иными словами, кто получит выгоду от реализации вашего проекта.
• Насколько серьезна проблема? Какое количество людей она затрагивает?
• Как долго существует проблема? С какой периодичностью появляется, в какие 

сроки или периоды?
Если проблема существует достаточно давно, то в данном разделе важно кра-

тко указать, какие меры уже предпринимались для ее решения и насколько они были 
успешны, то есть нужно оценить их эффективность и влияние на улучшение ситуации.

Если в этой области когда-то проводились проекты, аналогичные вашему (или 
вы сами их осуществляли), и результаты этих проектов были впечатляющими, можно 
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Методы реализации проекта
Метод — это комплекс видов деятельности и мероприятий, с помощью которых 

планируется достичь поставленных целей.
При подборе методов необходимо проанализировать существующий опыт ра-

боты по этому направлению. Какие методы применялись ранее, применяются сейчас 
и с какими результатами. 

Рассмотрение альтернатив — важный и необходимый аспект при подборе ме-
тодов реализации проекта.

Методы — наиболее важный раздел проекта. Найти и обосновать проблему, 
выделить цель и поставить задачи может практически любой человек. Грамотно по-
добрать и описать методы решения задач сможет только тот, кто реально работает 
с проблемой и знает не только о существовании сложной ситуации, но и о том, как 
ее решить. Для того, чтобы обоснованно выбрать методы реализации проекта, нужно 
иметь опыт использования разных методов, знать, какие из них эффективны.

При разработке этого раздела проекта необходимо:
• Подобрать и обосновать мероприятия, которые будет необходимо реализо-

вать для решения задач проекта.
• Обдумать роль каждого сотрудника, который будет задействован в реализа-

ции проекта, оценить, достаточна ли его квалификации для выполнения запланиро-
ванных мероприятий.

• Определить, какие ресурсы необходимы вам для выполнения задуманных ме-
роприятий.

• Хронологически выстроить все запланированные мероприятия, определить, 
сколько времени потребуется для реализации всех мероприятий и решения постав-
ленных задач.

После того, как вы сами четко поняли что, для кого, каким образом вы будете 
делать, вы сможете определить, сколько это стоит и задуматься о том, сколько и 
каких средств вам необходимо привлечь для его реализации.

По сути, завершив разработку проекта, вы создали некий интеллектуальный, 
творческий продукт, который необходимо предложить, продать потенциальному 
«донору». 

2. Конкурсы президентских грантов
Конкурсы президентских грантов проводятся в соответствии с Распоряжением 

Президента Российской Федерации «Об обеспечении государственной поддержки 
некоммерческих неправительственных организаций, участвующих в развитии инсти-
тутов гражданского общества, реализующих социально значимые проекты и проек-
ты в сфере защиты прав и свобод человека и гражданина».

Принять участие в конкурсе могут только некоммерческие неправительствен-
ные организации, зарегистрированные в установленном порядке на территории Рос-
сийской Федерации

Некоммерческая неправительственная организация (ННО) – это организация, 
не имеющая извлечение прибыли в качестве основной цели своей деятельности и не 
распределяющая полученную прибыль между участниками (учредителями), создан-
ная на территории РФ в соответствии с законами РФ, участниками (учредителями) 
которой не являются государственные и муниципальные органы власти

Требования к участникам конкурса:

Задачи: 
Создать условия для оказания комплексной помощи женщине с ребенком в пе-

риод временного пребывания в Центре.
Провести реабилитацию для женщин в трудной жизненной ситуации с исполь-

зованием отработанных методик и технологий.
Сопровождать и курировать женщин по окончании их пребывания в Центре.
Очень важно еще на этапе планирования определить, какие результаты будут 

достигнуты с помощью проекта. Эффективность проекта определяется по тому, в 
каком объеме были решены поставленные задачи и насколько были достигнуты за-
явленные цели. Для этого на этапе планирования проекта определяются ожидаемые 
результаты по каждому из уровней постановки целей проекта.

Например:
-  сокращение социального сиротства на 10-15%;
-  сокращение числа абортов на 5-10%
-  социальная адаптация женщин, находящихся в кризисной ситуации до 50%
- повышение уровня благосостояния нуждающихся семей
- привлечение большего числа добровольцев к делу помощи людям, находя-

щимся в тяжелой жизненной ситуации
Итак, мы сформулировали цели и задачи проекта, определили результаты, ко-

торые надеемся получить по его окончании. Помимо этого в ходе планирования и 
разработки нам необходимо заложить некоторые критерии, благодаря которым мы 
сможем по окончании проекта аргументировано утверждать, что он достиг именно 
таких результатов, на которые мы рассчитывали. Такие критерии называются инди-
каторами эффективности проекта.

Индикаторы и показатели эффективности проекта
Индикатор — факт, свидетельствующий о наличии/отсутствии какого-либо яв-

ления или об изменениях в состоянии чего-либо (например, цвет сигнала светофора 
говорит о том, можно или нет переходить улицу).

Показатель — фактическое значение измерения по индикатору (например, 
цвет сигнала светофора в тот или иной момент времени может быть любым из трех 
возможных: зеленым, желтым или красным).

Ключевой показатель — значение измерения по индикатору, которое одно-
значно характеризует явление/состояние с определенной стороны (например, клю-
чевой показатель для примера со светофором — зеленый свет, который означает, 
что пешеходу можно переходить улицу).

По каждому из ожидаемых результатов может быть выделен один или несколь-
ко индикаторов. Индикаторы выбираются таким образом, чтобы соответствовать че-
тырем основным критериям (характеристикам):

• валидность — индикатор должен иметь прямое отношение к тому, что мы 
хотим узнать;

• надежность — можно проводить измерения по этому индикатору несколько 
раз и получать сравнимые результаты;

• практичность — измерения по этому индикатору не потребуют слишком боль-
ших затрат и усилий;

• независимость - тот, кто будет проводить измерения, не сможет повлиять на 
результаты измерения.
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полустационарной и стационарной формах
• деятельность, направленная на приобретение людьми старшего поколения, 

людьми с ограниченными возможностями здоровья навыков, соответствующих 
современному уровню технологического развития и социальным изменениям

• повышение общественной активности ветеранов путем вовлечения их в 
социально значимую деятельность, в том числе в сфере патриотического 
воспитания молодежи, трудового наставничества

• содействие трудоустройству людей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, 
людей с ограниченными возможностями здоровья, представителей социально 
уязвимых слоев населения

• содействие вовлечению молодых людей с ограниченными возможностями 
здоровья в сферу интеллектуальной трудовой деятельности

• содействие развитию гибких и эффективных форм привлечения людей старшего 
поколения, людей с ограниченными возможностями здоровья к трудовой 
деятельности

• содействие развитию социального сопровождения маломобильных людей и 
людей, страдающих тяжелыми заболеваниями

• содействие созданию универсальной пространственной среды (доступной для 
маломобильных людей)

• развитие попечительства в организациях, осуществляющих деятельность в 
социальной сфере, и общественного участия в их деятельности

• содействие развитию профессиональных компетенций и поддержанию уровня 
вовлеченности работников и добровольцев организаций, осуществляющих 
деятельность в социальной сфере

• информационная, консультационная, методическая, образовательная поддержка 
социально ориентированных некоммерческих организаций, предоставляющих 
услуги в социальной сфере, по вопросам, связанным с оказанием таких услуг

• апробация и внедрение инноваций при предоставлении услуг в социальной 
сфере, содействие такой деятельности

• развитие независимой системы оценки качества работы организаций (в том 
числе государственных и муниципальных учреждений), предоставляющих услуги в 
социальной сфере

ОХРАНА ЗДОРОВЬЯ ГРАЖДАН, ПРОПАГАНДА 
ЗДОРОВОГО ОБРАЗА ЖИЗНИ

• деятельность в области физической культуры и спорта (за исключением 
профессионального спорта)

• профилактика курения, алкоголизма, наркомании и иных опасных для человека 
зависимостей, содействие снижению количества людей, подверженных таким 
зависимостям

• профилактика заболеваний
• реабилитация, социальная и трудовая реинтеграция людей, осуществлявших 

(осуществляющих) незаконное потребление наркотических средств 
или психотропных веществ, а также людей, инфицированных вирусом 
иммунодефицита человека

• медико-социальное сопровождение людей, страдающих тяжелыми 

1) организация зарегистрирована не позднее чем за один год до дня окончания приема 
заявок на участие в конкурсе, а в случае если организация запрашивает грант в сумме до 
пятисот тысяч рублей, – не позднее чем за шесть месяцев до дня окончания приема заявок на 
участие в конкурсе;

2) организация осуществляет в соответствии с уставом один или несколько видов дея-
тельности, соответствующих направлениям, указанным в пункте 4 настоящего положения;

3) организация не находится в процессе ликвидации, в отношении нее не возбуждено 
производство по делу о несостоятельности (банкротстве), деятельность организации не при-
остановлена в порядке, предусмотренном законодательством;

4) у организации отсутствует просроченная задолженность по налогам, сборам и иным 
обязательным платежам в бюджеты бюджетной системы Российской Федерации, срок испол-
нения по которым наступил в соответствии с законодательством Российской Федерации (за 
исключением сумм, по которым имеется вступившее в законную силу решение суда о при-
знании обязанности организации по уплате этих сумм исполненной). Организация признается 
соответствующей установленному требованию в случае, если ею в установленном порядке по-
дано заявление об обжаловании указанной задолженности и решение по такому заявлению на 
дату подачи организацией заявки на участие в конкурсе не принято.

Организация, представляющая на конкурс проект, предусматривающий оказание инфор-
мационной, консультационной, образовательной, методической и иной поддержки деятельно-
сти некоммерческих организаций, должна быть зарегистрирована не позднее чем за один год 
до дня окончания приема заявок на участие в конкурсе.

Одна некоммерческая неправительственная организация вправе представить не более 
одной заявки на участие в конкурсе по каждому направлению, при этом по результатам кон-
курса одной организации может быть предоставлен грант на осуществление только одного 
проекта.

ГРАНТОВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ И ИХ ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА

СОЦИАЛЬНОЕ ОБСЛУЖИВАНИЕ, СОЦИАЛЬНАЯ 
ПОДДЕРЖКА И ЗАЩИТА ГРАЖДАН

• социальная поддержка и защита людей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, в 
том числе реабилитация, социальная и трудовая интеграция лиц без определенного места 
жительства

• социальная поддержка людей с ограниченными возможностями здоровья, в том числе их 
реабилитация с использованием современных технологий, обеспечение доступа к услугам 
организаций, осуществляющих деятельность в социальной сфере, туристическим услугам

• повышение качества жизни людей старшего поколения и людей с ограниченными 
возможностями здоровья, в том числе создание условий для повышения доступности для 
таких людей объектов и услуг

• социализация людей старшего поколения, людей с ограниченными возможностями 
здоровья, представителей социально уязвимых групп населения через различные формы 
социальной активности

• помощь пострадавшим в результате стихийных бедствий, экологических, техногенных или 
иных катастроф

• внедрение современных технологий социального обслуживания на дому, в 
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• профориентация и содействие трудоустройству молодежи
• формирование у школьников и студентов навыков ведения бизнеса и проектной 

работы
• деятельность детей и молодежи в сфере краеведения и экологии
• содействие повышению уровня занятости молодежи в небольших населенных 

пунктах и моногородах, развитие общедоступной инфраструктуры для молодежи 
в сельской местности

• поддержка детских и молодежных сообществ
• реализация молодежных проектов по направлениям деятельности социально 

ориентированных некоммерческих организаций

ПОДДЕРЖКА ПРОЕКТОВ В ОБЛАСТИ НАУКИ, 
ОБРАЗОВАНИЯ, ПРОСВЕЩЕНИЯ

• апробация и развитие инновационных образовательных подходов и практик
• развитие эффективных способов повышения квалификации педагогических 

работников и управленцев в сфере образования
• поддержка конкурсов и других мероприятий, направленных на раскрытие 

педагогического мастерства и повышение социального статуса педагогических 
работников

• содействие повышению мотивации людей к обучению и развитию
• содействие повышению качества образования учащихся из отдаленных 

малокомплектных школ
• содействие получению профессионального образования в отдаленных от крупных 

городов территориях путем дистанционного обучения
• оказание дополнительной поддержки молодым педагогическим работникам и 

ученым при переезде в отдаленные от крупных городов территории
• продвижение и расширение практики инклюзивного образования
• содействие деятельности в сфере изучения и популяризации русского языка и 

литературы, поддержка литературного творчества и мотивации к чтению
• содействие и осуществление деятельности в области просвещения, 

дополнительного образования детей, дополнительного профессионального 
образования

• развитие сетевых способов реализации образовательных программ
• развитие профессионально-общественных механизмов оценки качества 

образования, экспертизы изменений в системе образования, управления 
образованием

• продвижение родительского просвещения
• развитие образовательного туризма
• реализация социально-образовательных проектов поддержки учащимися людей 

пожилого возраста
• содействие образованию людей с ограниченными возможностями здоровья
• продвижение интеллектуального развития учащихся и воспитанников через 

конкурсы, олимпиады, исследовательскую, научную деятельность
• популяризация научной и технологической деятельности, социального и 

технологического предпринимательства

заболеваниями, и людей, нуждающихся в паллиативной помощи
• поддержка и социальное сопровождение людей с психическими расстройствами 

и расстройствами поведения (включая расстройства аутистического спектра), 
генетическими заболеваниями

• создание условий для занятий детей-инвалидов физической культурой и спортом
• поддержка и пропаганда донорства
• поддержка и пропаганда практик здорового образа жизни, правильного питания 

и сбережения здоровья
• развитие независимой системы оценки качества работы медицинских 

организаций (в том числе вспомогательного персонала)

ПОДДЕРЖКА СЕМЬИ, МАТЕРИНСТВА, 
ОТЦОВСТВА И ДЕТСТВА

• укрепление института семьи и семейных ценностей
• профилактика социального сиротства, в том числе раннее выявление семейного 

неблагополучия и организация оказания всесторонней помощи
• социальная адаптация детей-инвалидов, поддержка семей с детьми-инвалидами, 

родителей с ограниченными возможностями здоровья
• содействие устройству детей в семьи
• социальная адаптация детей-сирот и детей, оставшихся без попечения 

родителей, подготовка их к самостоятельной взрослой жизни
• профилактика домашнего насилия, жестокого обращения с детьми
• постинтернатное сопровождение молодых людей из числа детей-сирот и детей, 

оставшихся без попечения родителей
• развитие у детей навыков безопасного поведения в городской среде
• развитие у детей навыков безопасного поведения при использовании 

информационно-коммуникационных технологий, в том числе в сети «Интернет» и 
иных виртуальных средах

• поддержка и развитие межпоколенческих отношений в семье и в обществе
• поддержка и пропаганда добрососедства
• реализация партнерских проектов по предотвращению семейного 

неблагополучия, защите прав и интересов детей
• профилактика деструктивного поведения детей и подростков, реабилитация и 

социализация несовершеннолетних правонарушителей

ПОДДЕРЖКА МОЛОДЕЖНЫХ ПРОЕКТОВ, 
РЕАЛИЗАЦИЯ КОТОРЫХ ОХВАТЫВАЕТ ВИДЫ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ПРЕДУСМОТРЕННЫЕ 
СТАТЬЕЙ 31(1) ФЕДЕРАЛЬНОГО ЗАКОНА ОТ 12 
ЯНВАРЯ 1996 Г. № 7-ФЗ«О НЕКОММЕРЧЕСКИХ 
ОРГАНИЗАЦИЯХ»

• развитие научно-технического и художественного творчества детей и молодежи
• выявление и поддержка одаренных детей и молодых людей
• деятельность молодежных организаций, направленная на вовлечение молодежи 

в развитие территорий
• развитие добровольчества в молодежной среде
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• оказание юридической помощи гражданам и некоммерческим 
неправительственным организациям, правовое просвещение населения

УКРЕПЛЕНИЕ МЕЖНАЦИОНАЛЬНОГО И 
МЕЖРЕЛИГИОЗНОГО СОГЛАСИЯ

• укрепление дружбы между народами Российской Федерации
• развитие межнационального сотрудничества, сохранение и защита самобытности 

и языков народов Российской Федерации
• адаптация и интегрирование мигрантов в единое правовое и культурное поле 

Российской Федерации
• оказание помощи пострадавшим в результате социальных, национальных, 

религиозных конфликтов, беженцам и вынужденным переселенцам
• расширение практик посредничества, медиации и примирения в конфликтах 

разных групп в местных сообществах

РАЗВИТИЕ ОБЩЕСТВЕННОЙ ДИПЛОМАТИИ И 
ПОДДЕРЖКА СООТЕЧЕСТВЕННИКОВ

• защита прав и интересов соотечественников, проживающих за рубежом
• межрегиональное сотрудничество
• реализация гуманитарных проектов на территории государств – участников СНГ 

и государств – членов Евразийского экономического сообщества

РАЗВИТИЕ ИНСТИТУТОВ ГРАЖДАНСКОГО 
ОБЩЕСТВА

• информационная, консультационная и методическая поддержка деятельности 
некоммерческих организаций

• выявление, обобщение и распространение лучших практик деятельности 
некоммерческих организаций, популяризация такой деятельности, 
масштабирование успешных социальных технологий

• расширение практики взаимодействия государственных органов, органов 
местного самоуправления и некоммерческих неправительственных организаций

• развитие благотворительности и добровольчества
• развитие системы компетенций и профессиональных сообществ в области 

социального проектирования (включая оценку социальных проектов) и 
организации деятельности некоммерческих организаций

• развитие некоммерческих неправительственных организаций, оказывающих 
финансовую, имущественную, информационную, консультационную, 
образовательную, методическую и иную поддержку деятельности других 
некоммерческих организаций

• повышение общественной активности граждан
• создание и развитие акселераторов социальных проектов
• содействие деятельности по производству и распространению социальной 

рекламы

ПОДДЕРЖКА ПРОЕКТОВ В ОБЛАСТИ КУЛЬТУРЫ 
И ИСКУССТВА

• популяризация культурного наследия России
• сохранение народных культурных традиций, включая народные промыслы и 

ремесла
• расширение роли организаций культуры, библиотек и музеев как центров 

развития местных сообществ
• реализация проектов, направленных на создание и развитие креативных 

общественных пространств
• развитие современных форм продвижения культуры и искусства
• донесение средствами культуры и искусства новых возможностей человека, 

появляющихся благодаря развитию технологий, социальная адаптация населения 
к восприятию технологического развития

• реабилитация людей с ограниченными возможностями здоровья средствами 
культуры и искусства

ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ И ЗАЩИТА 
ЖИВОТНЫХ

• деятельность, направленная на охрану окружающей среды и природных 
памятников

• повышение повседневной экологической культуры людей, развитие инициатив в 
сфере сбора мусора, благоустройства и очистки лесов, рек, ручьев, водоемов и их 
берегов

• профилактика жестокого обращения с животными
• деятельность в области защиты животных
• участие в профилактике и (или) тушении лесных пожаров

СОХРАНЕНИЕ ИСТОРИЧЕСКОЙ ПАМЯТИ
• содействие деятельности, направленной на охрану и восстановление объектов и 

территорий, имеющих историческое, культовое и культурное значение
• увековечивание памяти выдающихся людей и значимых событий прошлого
• поддержка краеведческой работы, общественных исторических выставок и 

экспозиций, проектов по исторической реконструкции
• проведение поисковой работы, направленной на увековечение памяти 

защитников Отечества и сохранение воинской славы России
• деятельность в сфере патриотического, в том числе военно-патриотического 

воспитания, граждан Российской Федерации
• увековечение памяти жертв политических репрессий

ЗАЩИТА ПРАВ И СВОБОД ЧЕЛОВЕКА И 
ГРАЖДАНИНА, В ТОМ ЧИСЛЕ ЗАЩИТА ПРАВ 
ЗАКЛЮЧЕННЫХ

• деятельность по защите прав и свобод человека и гражданина
• защита прав заключенных, содействие их обучению, социальная и трудовая 

реинтеграция лиц, освободившихся из мест лишения свободы
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тов реализации проекта
Завышенная смета расходов на проект
2) Несоответствие имеющегося опыта масштабам подаваемого на конкурс про-

екта
Организация имеет мало опыта реализации проектов, однако запрашивает 

грант на масштабный проект
Организация имеет опыт реализации только небольших проектов, однако за-

прашивает грант на масштабный проект
Организация имеет опыт реализации только локальных проектов, однако за-

прашивает грант на межрегиональный или всероссийский проект
Небольшая организация запрашивает грант на масштабный проект
Организация не имеет опыта реализации проектов в той сфере, на которую за-

прашивает грант 
Подготовка и подача заявки
Заявка на участие в конкурсе представляется в Фонд президентских грантов 

в форме электронных документов посредством заполнения соответствующих элек-
тронных форм, размещенных на официальном сайте Фонда президентских грантов 
в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» (далее – официальный 
сайт Фонда президентских грантов, сеть «Интернет») по адресу: президентскиегран-
ты.рф.

 В состав заявки включаются следующие документы:
1) электронная (отсканированная) копия действующей редакции устава органи-

зации (со всеми внесенными изменениями);
2) сведения о юридическом лице из единого государственного реестра юри-

дических лиц, полученные через официальный сайт Федеральной налоговой служ-
бы в сети «Интернет» egrul.nalog.ru не ранее дня начала приема заявок на участие 
в конкурсе (или электронная копия выписки из единого государственного реестра 
юридических лиц, выданной Федеральной налоговой службой не ранее дня начала 
приема заявок на участие в конкурсе);

3) электронная (отсканированная) копия документа, подтверждающего полно-
мочия лица на подачу заявки от имени организации, – в случае если заявку подает 
лицо, сведения о котором как о лице, имеющем право без доверенности действовать 
от имени организации, не содержатся в документе, указанном в подпункте 2 насто-
ящего пункта.

Каждый из указанных документов представляется в виде одного файла в фор-
мате pdf.

Некоммерческая неправительственная организация вправе включить в состав 
заявки на участие в конкурсе дополнительную информацию и документы в соот-
ветствии с критериями оценки заявок на участие в конкурсе, определенными в на-
стоящем положении.

В случае если организация представила на конкурс несколько проектов (по не-
скольким направлениям) и результаты их независимой экспертизы позволяют орга-
низации претендовать на победу в конкурсе с двумя и более проектами, такой орга-
низации обеспечивается возможность выбора проекта, на осуществление которого 
может быть предоставлен грант. Если организация не сообщит о своем выборе в 
Фонд президентских грантов в письменной форме в срок, предусмотренный сообще-
нием Фонда президентских грантов о необходимости такого выбора, которое на-

СОЦИАЛЬНО ОРИЕНТИРОВАННЫЙ ПРОЕКТ

Социально ориентированный проект – это последовательность мероприятий 
и акций, целью которых является предупреждение, минимизация или разрешение 
проблем, обусловленных дефицитами социально-культурной интеграции, адаптации, 
реабилитации, социализации, инкультурации и самореализации личности. 

Созданная на основе анализа ситуации последовательность взаимосвязанных 
мероприятий, действий и акций, обеспеченная в нормативно-правовом, экономиче-
ском и кадровом отношении, должна обеспечить изменение ситуации и создать ус-
ловия, способствующие разрешению противоречий и трудностей личного развития; 
оптимизации социально-культурной и социально-психологической среды обитания 
человека.

Для участия в конкурсе некоммерческая неправительственная организация 
должна представить в Фонд президентских грантов заявку на русском языке, со-
держащую в том числе следующую информацию:

1) грантовое направление, которому преимущественно соответствует планиру-
емая деятельность по проекту;

2) название проекта, на реализацию которого запрашивается грант;
3) краткое описание проекта;
4) география проекта;
5) срок реализации проекта;
6) обоснование социальной значимости проекта;
7) целевые группы проекта;
8) цель (цели) и задачи проекта;
9) ожидаемые количественные и качественные результаты проекта;
10) общая сумма расходов на реализацию проекта;
11) запрашиваемая сумма гранта;
12) календарный план проекта;
13) бюджет проекта;
14) информация о руководителе проекта;
15) информация о команде проекта;
16) информация об организации, включая: полное и сокращенное (при наличии) 

наименование, основной государственный регистрационный номер, идентификаци-
онный номер налогоплательщика, место нахождения организации; основные виды 
деятельности организации; контактный телефон организации; адрес электронной 
почты для направления организации юридически значимых сообщений;

 Ошибки при подготовке проекта:
1) Недостаточно проработанный проект
Недостаточно четкое обоснование социальной значимости проекта
Несоответствие или противоречия между обоснованием, целями и задачами, 

календарным планом и ожидаемыми результатами проекта
Невозможность решения обозначенных целей и задач с помощью мероприятий, 

указанных в календарном плане
Невозможность достижения ожидаемого результата с помощью мероприятий, 

указанных в календарном плане
Отсутствие четких качественных и / или количественных показателей результа-
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обстоятельства, дающие основание полагать, что эксперт лично, прямо или косвенно 
заинтересован в результатах рассмотрения заявки.

Заявки, допущенные до независимой экспертизы, оцениваются экспертами кон-
курса по критериям, определенным в настоящем положении. По каждому критерию 
(за исключением критерия, коэффициент значимости которого для соответствующей 
заявки равен 0) эксперт конкурса присваивает заявке от 0 до 10 баллов (целым 
числом).

Каждая заявка оценивается не менее чем двумя экспертами.
Объединенный экспертный совет рассматривает заявки с учетом их предва-

рительного рейтинга, определяемого как сумма средних баллов, присвоенных оце-
нившими заявку экспертами конкурса по каждому критерию, умноженных на соот-
ветствующий коэффициент значимости критерия (с округлением полученных чисел 
до сотых), а также рекомендаций экспертов конкурса. По результатам рассмотрения 
объединенный экспертный совет определяет рейтинг каждой заявки, в том числе 
вправе пересмотреть оценки заявки в баллах по одному или нескольким критериям.

По результатам рассмотрения заявок на участие в конкурсе объединенный экс-
пертный совет формирует проект перечня победителей конкурса, включающий пред-
ложения по размерам грантов, предоставляемых на реализацию каждого проекта.

Объединенный экспертный совет с учетом рекомендаций экспертов конкурса 
вправе предложить предоставить на реализацию проекта грант в меньшем размере, 
чем запрашиваемая сумма гранта.

Фонд президентских грантов представляет на согласование Координационного 
комитета перечень победителей конкурса, подготовленный в соответствии с реше-
нием объединенного экспертного совета, и предложение по общему объему грантов, 
предоставляемых по результатам конкурса (объему средств, предусматриваемых 
для проведения конкурса).

Координационный комитет осуществляет контроль за обеспечением равных ус-
ловий для заявителей.

В течение пяти рабочих дней со дня согласования Координационным комите-
том перечня победителей конкурса и общего объема грантов, предоставляемых по 
результатам конкурса, Фонд президентских грантов утверждает перечень победите-
лей конкурса и размещает его на официальном сайте Фонда президентских грантов.

правлено по адресу электронной почты, указанному организацией, выбор осущест-
вляется объединенным экспертным советом.

Объединенный экспертный совет не допускает заявку на участие в конкурсе до 
независимой экспертизы и прекращает ее рассмотрение, если:

1) заявка на участие в конкурсе представлена организацией, не соответствую-
щей требованиям Положения о конкурсе;

 2) заявка на участие в конкурсе не соответствует требованиям Положения о 
конкурсе;

3) заявка на участие в конкурсе содержит информацию, использование которой 
нарушает требования законодательства;

4) представленный на конкурс проект предусматривает мероприятия, осущест-
вление которых нарушает требования законодательства;

5) заявителем в Фонд президентских грантов представлены подложные доку-
менты и (или) недостоверная информация, в том числе даны недостоверные заве-
рения.

Не допускается осуществление за счет гранта следующих 
расходов:
• расходов, непосредственно не связанных с реализацией проекта;
• расходов на осуществление предпринимательской деятельности;
• расходов на приобретение недвижимого имущества (включая земельные 

участки), капитальное строительство зданий;
• расходов на приобретение алкогольной и табачной продукции, а также товаров, 

которые являются предметами роскоши;
• расходов, предусматривающих поддержку политических партий, кампаний и 

акций, подготовку и проведение митингов, демонстраций, пикетирований;
• погашения задолженности организации;
• уплаты штрафов, пеней.

Независимая экспертиза представленных на конкурс проектов состоит из оцен-
ки экспертами конкурса заявок, допущенных до независимой экспертизы, и последу-
ющего их рассмотрения объединенным экспертным советом.

Порядок проведения указанной независимой экспертизы определяется объ-
единенным экспертным советом и размещается на официальном сайте Фонда пре-
зидентских грантов.

Объединенный экспертный совет разрабатывает и утверждает методические 
рекомендации по оценке заявок на участие в конкурсе, которые размещаются на 
официальном сайте Фонда президентских грантов.

Состав экспертов конкурса формируется объединенным экспертным советом, в 
том числе из числа кандидатов, предложенных членами Координационного комите-
та и объединенного экспертного совета.

Состав экспертов конкурса не разглашается.
Эксперт конкурса при оценке заявок не вправе вступать в контакты с заявите-

лями, в том числе обсуждать с ними поданные ими заявки, напрямую запрашивать 
документы, информацию и (или) пояснения.

Эксперт конкурса не вправе рассматривать заявку организации, если он явля-
ется работником или членом коллегиальных органов такой организации или если 
таковыми являются его близкие родственники, а также в иных случаях, если имеются 
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Порядок предоставления грантов и осуществления контроля за их использованием
 Не позднее дня размещения на официальном сайте Фонда президентских 

грантов перечня победителей конкурса Фонд президентских грантов размещает на 
своем официальном сайте информацию о процедуре заключения с победителями 
конкурса договоров о предоставлении грантов.

В случае если победитель конкурса в течение сорока пяти дней со дня раз-
мещения указанной информации на официальном сайте не совершит действий, не-
обходимых для заключения договора о предоставлении гранта, Фонд президентских 
грантов вправе не заключать договор о предоставлении гранта с таким победителем 
конкурса.

В случае выявления факта представления победителем конкурса в Фонд пре-
зидентских грантов подложных документов и (или) недостоверной информации, в 
том числе недостоверных заверений, Фонд президентских грантов вправе исключить 
такого победителя конкурса из перечня победителей конкурса и не заключать с ним 
договор о предоставлении гранта.

Договор о предоставлении гранта, заключаемый Фондом президентских гран-
тов с победителем конкурса, должен предусматривать:

1) название проекта, на реализацию которого предоставляется грант;
2) размер гранта, условия и порядок его предоставления;
3) срок реализации проекта;
4) бюджет проекта, определяющий распределение гранта по статьям (видам) 

расходов, порядок внесения в него изменений;
5) порядок осуществления контроля за использованием гранта, в том числе по-

рядок и сроки представления победителем конкурса отчетности, подтверждающей 
целевое использование гранта;

6) запрет на размещение гранта в срочных инструментах, включая депозиты, 
начисление процентов на остаток по расчетному счету победителя конкурса, на ко-
торый предоставляется грант;

7) права Фонда президентских грантов:
• признать сумму гранта, которая была использована победителем конкурса с 

нарушением условий настоящего положения и (или) договора о предоставлении 
гранта, использованной не по целевому назначению и потребовать ее возврата;

• приостановить предоставление гранта в случаях, предусмотренных договором о 
предоставлении гранта (если грант предоставляется несколькими платежами);

• отказаться от договора о предоставлении гранта в случаях, предусмотренных 
договором о предоставлении гранта, в том числе в случае нецелевого 
использования гранта, а также выявления факта представления победителем 
конкурса в Фонд президентских грантов подложных документов и (или) 
недостоверной информации, в том числе недостоверных заверений;

8) обязательства победителя конкурса:
• предоставить Фонду президентских грантов полномочия по мониторингу 

расчетного счета победителя конкурса, на который предоставляется грант;
• использовать грант по целевому назначению на реализацию проекта;
• вести раздельный учет расходов, произведенных за счет гранта, а также 

обособленный учет имущества, приобретенного за счет гранта;
• представлять в Фонд президентских грантов отчетность в порядке и в сроки, 

предусмотренные договором о предоставлении гранта;

 Критерии оценки заявок на участие в конкурсе
 Оценка заявок на участие в конкурсе осуществляется в соответствии со следу-

ющими критериями и коэффициентами их значимости:

№ Критерии оценки заявок на участие в конкурсе

Коэффициенты значимости для за-
явок с запрашиваемой суммой гранта

не более 
500 тыс. 
рублей

свыше 500 
тыс. руб.  

и не более 
3 млн руб.

свыше 3 
млн рублей

1
Актуальность и социальная значимость 
проекта

1 1 0,5

2

Логическая связность и реализуемость 
проекта, соответствие мероприятий 
проекта его целям, задачам и ожидаемым 
результатам

2 1 0,5

3 Инновационность, уникальность проекта 0,5 0,5 1

4

Соотношение планируемых расходов на 
реализацию проекта и его ожидаемых 
результатов, адекватность, измеримость и 
достижимость таких результатов

2 1,5 1,5

5
Реалистичность бюджета проекта и 
обоснованность планируемых расходов на 
реализацию проекта

2 1,5 1,5

6 Масштаб реализации проекта 0 0,5 1

7

Собственный вклад организации и 
дополнительные ресурсы, привлекаемые 
на реализацию проекта, перспективы его 
дальнейшего развития

0,5 1 1

8
Опыт организации по успешной реализации 
программ, проектов по соответствующему 
направлению деятельности

0,5 1 1

9
Соответствие опыта и компетенций 
команды проекта планируемой 
деятельности

1 1 1

10 Информационная открытость организации 0,5 1 1
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• представлять в Фонд президентских грантов информацию и документы, 
необходимые для осуществления проверок целевого использования гранта и 
соблюдения победителем конкурса условий договора о предоставлении гранта, в 
порядке и в сроки, предусмотренные договором о предоставлении гранта;

• возвратить в Фонд президентских грантов сумму гранта, которая не была 
использована победителем конкурса в течение срока реализации проекта;

• возвратить в Фонд президентских грантов сумму гранта, которая была 
использована победителем конкурса не по целевому назначению (в том числе 
которая была признана Фондом президентских грантов использованной не по 
целевому назначению);

• возвратить в Фонд президентских грантов сумму гранта, которая не была 
использована победителем конкурса за период со дня ее получения до дня 
отказа Фонда президентских грантов от договора о предоставлении гранта.

 Договор о предоставлении гранта, как правило, заключается в электронной 
форме.

 Фонд президентских грантов предоставляет гранты в соответствии с догово-
рами о предоставлении грантов, заключенными с победителями конкурса, на рас-
четные счета победителей конкурса, открытые в банке, определенном Фондом пре-
зидентских грантов.

Фонд президентских грантов организует и проводит, в том числе с привлече-
нием физических и юридических лиц, мониторинг проектов, на реализацию кото-
рых предоставляются гранты (включая осуществление контроля за использованием 
грантов), и оценку социального эффекта, полученного в результате реализации ука-
занных проектов.

Контроль за использованием грантов, осуществляемый Фондом президентских 
грантов, включает в том числе:
• мониторинг расчетных счетов, на которые предоставляются гранты (получение в 

режиме реального времени в электронной форме информации
• об операциях по таким расчетным счетам);
• получение (как правило, в электронной форме) и проверку отчетности, 

предусмотренной договорами о предоставлении грантов;
• получение (как правило, в электронной форме) и анализ копий документов, 

подтверждающих факт получения товаров (оказания услуг, выполнения работ), 
оплаченных за счет гранта;

• приостановление предоставления грантов в случаях непредставления 
(представления в неполном объеме) соответствующими победителями конкурсов 
в Фонд президентских грантов информации и (или) документов (в том числе 
отчетности) в порядке и в сроки, предусмотренные договорами о предоставлении 
гранта;

• отказ от договоров о предоставлении грантов в случаях нецелевого 
использования грантов и (или) выявления фактов представления 
соответствующими победителями конкурса в Фонд президентских грантов 
подложных документов и (или) недостоверной информации, в том числе 
недостоверных заверений;

• истребование у победителей конкурса сумм грантов, подлежащих возврату 
в Фонд президентских грантов в соответствии с условиями договоров о 
предоставлении грантов.
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Методические рекомендации для специалистов СО НКО

Формы и методы повышения эффективности НКО  
в деле защиты материнства

При разработке методических рекомендаций использованы 
средства гранта, выделенные Фондом поддержки детей, на-
ходящихся в трудной жизненной ситуации на реализацию пи-
лотного проекта по разработке модели межрегионального 
ресурсного центра поддержки социально ориентированных не-
коммерческих организаций, работающих с семьями и детьми, 
находящимися в трудной жизненной ситуации в соответствии с 
договором N 2пп-2016.4/2 от 01.08.2016.
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